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RAPOR
HAKKINDA

2023 yili boyunca, dongusel ekonomi ilkelerine
dayanan is modellerimizi guclendirdik ve cevresel
sorumluluklarimizi yerine  getirirken  topluma
sagladigimiz faydayi artirmayi surdirduk. 4. Entegre
rapor, atik yonetimi, karbon ayak izinin azaltiimasi,
enerji  verimliligi ve dijitallesme alanlarinda
elde ettigimiz sonucglari detaylandirmakta ve
paydaslarimizin beklentilerini karsilama yolunda
attigimiz adimlari, uzun vadeli sardaralebilirlik
stratejilerimizi ve c¢evresel etkilerimizi en aza
indirmek igin gerceklestirdigimiz yenilikgi projeleri
kapsamaktadir. Paydaslarimizin degerli katkilariyla
surdurdlebilir bir gelecek insa etme yolculugumuza
Isik tutmayi hedefliyoruz.

2023 yih, surddrulebilirlik  hedeflerimize ve
déngusel ekonomi yolculugumuza gig katan yenilikgi
projeler ve is birlikleri ile dolu bir yil oldu. Sifir atik
ilkeleri dogrultusunda hizmet sunarken, operasyonel
verimliligimizi artirma, karbon ayak izimizi azaltma
ve yerel topluluklara katkida bulunma g¢abalarimizi
kararlihkla sOrdidrdik. Akademi Cevre olarak,
surdurdlebilir bir gelecek igin tim paydaslarimizia
guglu iliskiler kurmaya devam ediyoruz.

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
tarafindan 6nerilen uluslararasi entegre raporlama
gergevesi ile Kiresel Raporlama insiyatifi (GRI)
tarafindan yayimlanan GRI raporlama rehberi’nin
temel segenegine uyumlu olarak hazirlanmistir.
Ayrica, GRI standartlarinda bildirildigi  Gzere
onceliklendirmecalismasiilegerekliicerikbelirlenerek
hazirlanmigtir.  Dolayisiyla raporumuzun igerigi,
2023 yilina ait 6ncelikli olarak degerlendirilen konu
basliklari dogrultusunda olusturulmustur. Performans
bildirimleri GRI kapsaminda sunulmustur. Bununla
birlikte, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UNGC) nin insan haklari, galisma standartlari, ¢cevre
ve yolsuzlukla mucadele alanlarini iceren ilkelerinin
korunmasi taahhidu de verilmektedir.

2023 ENTEGRE

Raporumuz, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 arasindaki
on iki aylik dénemde yurt igindeki dort farkli tesisimizin
finansal ve finansal olmayan (cevresel ve sosyal)
verilerini kapsamaktadir. 2023 yili performansimiza
dair finansal ve operasyonel veriler, ESG performans
gostergeleri ve surddrulebilir kalkinma amaclariyla
olan uyumumuz detayli bir sekilde ele alinmistir.
Bu rapor, Akademi Cevre'nin c¢evreye, topluma ve
ekonomiye katki saglama hedeflerini yansitan, seffaf
ve kapsamli bir kaynak niteligindedir.

Entegre Raporumuzun paydaslarimiz tarafindan
erisilebilir olmasi oncelikli hedeflerimizdendir. Bu
cercevede; rapor, ekosistem dostu bir anlayisla
Uretilerek  elektronik mecralarda paylasiimistir.
Raporumuz, www.akademicevre.com web sitemizde,
Surdurulebilirlik sekmesindeki Raporlarimiz
béliminde PDF formatinda paylasima sunulmustur.
Ayrica, raporumuza ERTA web sitesinde, Entegre
Raporlama bashgi altinda, Turkiye'de Yayimlanan
Entegre Raporlar boliminden de ulasabilirsiniz.


http://www.akademicevre.com/
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2023 ENTEGRE RAPORU

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, gevresel sdrdurdlebilirlik ve toplumsal sorumluluk alaninda énemli adimlar
attigimiz, basarilarimizi daha da ileriye tasidigimiz bir yil oldu. Akademi Cevre olarak,
dongusel ekonomi ve surdurulebilir atik yonetimi stratejilerimizi gelistirirken, karbon
emisyonlarimizi azaltma ve dogal kaynaklari koruma konusundaki taahhutlerimizi yerine
getirmek icin kararlilikla cahstik. Iklim degisikligi, tim diinya icin biiyiik bir tehdit olmaya
devam ederken, biz bu slrecte liderlik Ustlenerek is yapis bigcimimizi strdurdlebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda guglendirdik.

2023 yili boyunca, atiktan turetilmis yakit (ATY) Uretimimizden sifir atik projelerine, dijital
donisim yatirimlarimizdan toplumsal projelere kadar birgcok alanda érnek teskil edecek
girisimlerde bulunduk. Tum bu ¢aligmalar, is modelimizi daha da guglendirmekle kalmayip,
cevresel ve sosyal etkilerimizi olumlu yonde artirmamizi sagladi. Tedarik zinciri boyunca
surdurilebilirlik kriterlerini 6n planda tutarak, paydaslarimizin guavenini kazanmayi ve onlarla
guglu is birlikleri kurmayi basardik.

Bu yilin en énemli kazanimlarindan biri de dijitallesme ve inovasyon odakli galismalarimizin
hiz kazanmasi oldu. Teknolojik altyapimizi guglendirdik, verimliligi artirdik ve bu sayede
operasyonel sureglerimizi daha etkin hale getirdik. Gelecege yonelik planlarimiz arasinda,
daha fazla yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligini artirma ve kaynak kullanimini
optimize etme hedeflerimiz yer alyor.

Daha siirdiriilebilir yarinlar i¢in bugiin geri dénlisiimde lizerimize diisenleri basarih
sekilde gergeklestirmeye devam ediyoruz. Déngisel ekonomi odakh is modelimizlie
atiklarin geri kazanimini artirmayi ve enerji kaynaklarimizi verimli kullanmayi surduriyoruz.
Yenilikgi projelerimiz sayesinde, sadece cevresel etkilerimizi azaltmakla kalmiyor, ayni
zamanda topluma ve ekonomiye deger katiyoruz.

2024 yihna ve sonrasina da ayni kararhlikla ilerlerken, paydaslarimizla kurdugumuz
gucli is birliklerini derinlestirecek, surdarulebilir kalkinma hedeflerimize ulagsmak icin yeni
projeler gelistirmeye devam edecegiz. Bu basarilari mimkin kilan tim c¢alisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkur eder, birlikte daha surdurilebilir bir gelecek inga
etmeye olan inancimizi vurgulamak isteriz.

Saygilarimla,

Ugur ISIK
Yoénetim Kurulu Baskani
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Akademi Cevre olarak,
hem cevreye duyarli
hem de ekonomik agidan
surddrdlebilir projeler
gelistirme kararliligimizi
sturdlrecegiz.

Ufuk ISIK
CEO




2023 ENTEGRE RAPORU

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, Akademi Cevre icin 6nemli donim noktalarinin yasandigi ve surdurilebilirlik
hedeflerimizi gerceklestirme yolunda buyuk adimlar attigimiz bir yil oldu. Cevresel etkileri
en aza indirgemek ve déngusel ekonomiye katkida bulunmak adina hayata gegirdigimiz
projeler, is yapis bicimimizi yeniden sekillendirdi ve bizi sektérde lider konuma tasidi.

Bu yil boyunca, karbon emisyonlarimizi azaltarak, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kullaniminda énemli iyilestirmeler sagladik. Ayrica, dijital déntusim stratejimiz sayesinde
operasyonel verimliligimizi artirarak, atik yonetimi sureclerimizi daha etkin hale getirdik.

2023 yilinda paydaslarimizla kurdugumuz gugli is birlikleri, toplumsal projelere olan
katkilarimiz ve sdrdurllebilir is modelimiz sayesinde, sadece c¢evresel degil, sosyal
sorumluluk alaninda da deger yaratmaya devam ettik. Ozellikle gocuklarimiza ve
genclerimize yonelik yarattugumuz egitim projeleri, yeni nesillere ¢evre bilinci kazandirma
yolunda atilmis édnemli adimlar oldu.

Var oldugumuz strece, slrdurilebilir kalkinma hedeflerimiz dogrultusunda bulylimeye
devam edecegiz. Akademi Cevre olarak, hem c¢evreye duyarli hem de ekonomik agidan
surdurdlebilir projeler gelistirme kararlihgimizi sirdirecegiz. Yenilikgi faaliyetlerimiz ve
topluma katki saglayan projelerimiz ile sadece Turkiye'de degil, global 6lcekte de 6rnek bir
model olusturmayi hedefliyoruz.

Tdm bu basarilarin ardinda, Akademi Cevre ailesinin her bir Gyesinin emegi ve katkisi yer
aliyor. 2023 yili boyunca gosterdikleri 6zveri ve gayretlerinden dolayi tim caliganlarimiza,
is ortaklarimiza ve bize glivenen tum paydaslarimiza yurekten tesekkur ediyorum. Birlikte
daha temiz, daha surdurulebilir bir dinya igin calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Ufuk ISIK
CEO
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Akademi Holding istiraklerinden biri olan Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi
Endustri A.S. (raporun tamaminda Akademi Cevre olarak kullanilacaktir), sahip
oldugu lisanslar kapsaminda kurumsal musterilerine Entegre Atik Yonetimi
hizmeti sunmaktadir. Akademi Cevre, kaynak kullanimini azaltarak surdurulebilir
yasami destekleyecek suregler yaratmak amaciyla ¢aligmalarini sirdurmektedir.
Bu dogrultuda, Sifir Atik, Donguisel Ekonomi ile Uyumlu Kaynak Yonetimi

ve Surdurulebilirlik odakli hizmetlerle kurumsal musterilerine ihtiya¢ duyduklari
cevresel cozumleri sunmaktadir.




Akademi Cevre, faaliyetlerine 2005 yilinda
Gurulti ve Ses Olgiimleri ile baslamistir.
Kurumsal mdasgterilerinin  ihtiyaglarina  yonelik

olarak, musterilere 06zel tasarlanmis sireclerle
tamamlayici hizmetler sunmayi benimsemigtir.
2009 yilinda, faaliyet alanini genigletmek amaciyla
Cevre ve Orman Bakanligi'ndan Elektronik Atik
isleme yetkisi alarak geri déniisiim sektériine girig
yapmistir. 2011 yilinda istanbul Tuzla’da Entegre
Atik Yonetimi Tesisi yatinmiyla blylime hedeflerini
gerceklestirmek adina énemli bir adim atmistir. Bu
tarihten itibaren, Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin
yetki alanindaki Gevre izin ve Lisans calismalarini
tamamlayarak, lisansli olarak ¢evre ve atik yonetimi
hizmetlerini sGrdirmastar.

Bu faaliyetler kapsaminda ulkenin 6nde gelen
ulusal ve uluslararasi kurumsal firmalarina
hizmet verirken, 2016 yilinda Atik Elektrikli ve
Elektronik Esyalarn (AEEE) Hakkinda Ydnetmelik
kapsamindaki atiklar icin Buzdolabi Biyuk Esya
Geri Donlisim Tesisi yatinmini tamamlamistir.
2017 yilinda Turkiye'nin de destekledigi Stockholm
Soézlesmesi kapsaminda, Poliklorlu Bifenil (PCB)
iceren trafo yadlarinin arindirilmasi tesisimiz
faaliyete gegmistir. 2018 yilinda, kapahl alani
12.000 m#nin Uzerinde olan ve Turkiye'nin en
blylk Entegre Geri Donlisiim Tesisi niteligini
tasiyan tesisiyle faaliyetlerine devam etmistir.

2023 ENTEGRE RAPORU

q

Ayni yil icinde, Turkiye’nin en blylk havalimani
olan istanbul Havaliman’'nin Kati Atik Toplama
Tesisi isletmesini Ustlenmis ve Manisa’daki irtibat
ofisini agmigtir. Bu tesiste, ambalaj atiklar yani
sira tum tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yonetimi
icin Entegre Atik Yonetimi Hizmeti verilmeye
baslanmistir.

2019 yihinda Ankara’da iletisim ofisi, istanbul
ve Manisa’da ise Gevre Olgiim ve Analiz
Laboratuvarlan  kurularak, Akademi Cevre
biyime hedefine emin adimlarla ilerlemigtir.
2020 yihnda, Akademi Holding'in kurulmasiyla
Akademi Cevre, holding blnyesine katilmigtir.
Bu gelismeyle ayni yil icerisinde, Kocaeli'de
Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY) Tesisi, izmirde
Geri Do6nlsum Tesisi ve fosil yakitlara alternatif
olmayi hedefleyen yatirimlar gerceklestiriimistir. Bu
yatirimlar, hem Ulke ekonomisine katki saglamayi
hem de Surdurilebilirlik hedeflerine ulasmayi
amacglamaktadir. 2021 yilinda Adana Geri
Doniisim Tesisi kurulmus ve atik yonetimi agi
genisletilmistir. 2022°'de, degerli metal rafinerisi
yatirmlariyla Dongisel Ekonomiye ydnelik
atilimlar hiz kazanmis, ayrica TSE onaylh Cep
Telefonu ve Tablet Yenileme Merkezi kurulmustur.
2023 yihinda ise Tuzla Tesisimizde 1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemlerini kurarak enerji sertifikasi
almaya hak kazanilmistir.
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Kurulan tesisler ve gerceklestirilen projeler, izin Belgesi, Omriinii Tamamlamis Lastiklerin
Tirkiye'de atik yonetiminin sirdirilebilirligi ve Gegici Depolama izingBelgesi gibi bircok belgeye
dongiisel ekonomiyée ka aglama hedeflerinin  sahiptir. Tim faali r, entegre yonetim sistemleri
Akademi Cevreai mel amagclari arasinda yer kapsaminda , cevre, is guvenligi ve veri
aldigini go edefler dogrultusunday=,guvenligi _yonetim,_ sist tlarina uygun
em dig paydaslarin  sekilde,, yUrttilmek dokumante edilmektedir.
ak, paydaslara Ayrica, is Saghgi ve Guvenligi alanindawluslararasi

ntegre  Atik  akreg asyon kurulugu olan British 2ty € cil

aboratuvar (yes
eri, Sifir A i Ce tirdurilebilirligin psyal
Cevre boyut Ja dnem vere eni nesillerin eg
1etleri  katkida unmaktadir. 2020 yilinda faaliyete gece
otleri ’adem oevre 0 ia_Geri Dontsum Merkezi

ile 6-14 yas a coct Surdurciilebili

atik yénetimini nemini “anlatmak slyla g
dénusum ve geritkazanim etkinlikleri aktac
is bir faaliyet agina Ayrica, Universite o6drencilerine staj’” imkanlari
iIe.UcadeIeye katki teknik gezi olanaklari saglanarak, &grencileri
imiz, Gevre Izin ve entegre atik yonetimi ve atik mevzuatlari Kenusunda
k Toplama Ayirma kendilerini gelistirmeleri desteklenmektedi
ecici Depolama

yetleri incelendiginde,
en
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Akademi Cevre A.$.'ye bagli olarak
faaliyet gosteren Tesis ve Subelerimiz:

Akademi Cevre Trakya Bolgesi
ATY Geri Doniisiim Tesisi (Tekirdag)

Akademi Cevre

\

‘ Akademi Gevre
Korfez ATY Geri Doniisiim Tesisi (Kocaeli)

Manisa irtibat Ofisi

im, Tesisi (Istanbul)

Manisa Olgiim Akademi Cevre Bagkent Geri
Laboratuvari Doniisiim Tesisi

0 (Ankara)

Izmir Mahall Bomonti

Cevre Damismanlik Ofisi

Akademi Cevre Ege Bolgesi

Geri Doniisiim Tesisi (izmir) Akademi Cevre Cukurova

Bolgesi Geri Doniisiim Tesisi
(Adana)

(e
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KILOMETRE TASLARI

Akredite Garaltd ve
Ses Olguimleri yaparak
faaliyetlerine bagladi.

Istanbul Tuzla’da
Entegre Atik Yonetimi
Tesisi kurarak, Cevre ve
Sehircilik Bakanligina
Lisans bagvurularini
gerceklestirdi.

10.Y1ilinda
Surdurdlebilirlik
adina yaptigi
Cevre lzin Lisans
Altyapi yatirimlarini
tamamladi.

Manisa Yunusemre'de
Surdurulebilirlik ve Cevre
Danismanlik Ofisini agti.

istanbul Tuzla Merkez
Kampuste Akademi Cevre,
Tarkiye'de ve dinyada nadir
bulunan PCB Arindirma
tesisini UNIDO ve Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degigikligi
Bakanligi is birligiyle
devreye aldi.

istanbul Havalimani (IGA)
Kati Atik Toplama Tesisi
isletmesini ald1.

}7

4|

Elektronik Atiklarin Geri
Kazanimi faaliyetiyle Geri
Donlsum sektorine girdi.

Yetkilendiriime sureglerini
tamamlayip Cevre ve Sehircilik
Bakanligr’'nin verdigi Cevre |zin
Lisanslarini alarak kurumsal
firmalara Endustriyel Entegre Atik
YoOnetimi Hizmeti vermeye basladi.

Tubitak 1507 TEYDEB Projesiyle
Lityum lyon Pillerden Kobalt Geri
Kazanim Projesini tamamladi.

istanbul Tuzla Merkez Kampiiste
Turkiye’nin CFC gazini %0,2
altina dusurebilen ilk Buzdolabi
ve Buyuk Beyaz Egya tesisini
devreye ald1.

izmir Aliaga’da Camur
Susuzlastirma Proseslerini
devreye aldi.

istanbul Tuzla Merkez kampliste
AkU Rejenerasyon hizmeti
vermeye bagladi.

Ankara Tepe Prime’'da
Surdurdlebilirlik ve Cevre
Danismanlik Ofisini agti.

Ankara Hacettepe Teknokent
binyesinde Ar-Ge ofisini agti.

istanbul Atasehir’de Nidakule
Merkez ofisini devreye aldi.



Sifir Atik Belgesinin sartlarini
saglayarak A tipi belge aldi

Izmir Aliaga’da basta Elektronik
Atiklar, Hurda Metal/OTA ve
Tehlikesiz Atik Geri Donusim
Tesisini kurdu.

Kocaeli Kartepe’de Akademi Cevre
ATY adiyla Atiktan Turetilmis Yakit
(ATY) tesisini hayata gegirdi.
Cimento Fabrikalarinin Yesil Cimento
yolculuklarina katki saglamak adina
Endustriyel Atiklardan Fosil Yakitlara
alternatif hammadde Uretimine
basladi.

Istanbul Akasya Aligveris
Merkezinde yer alan Kidzania'da
6-14 Yas araligindaki ¢ocuklara
farkindalik ve Geri Dénusum bilinci

olusturmak adina Akademi Cevre
Geri D6nlgum Merkezini kurdu.

Istanbul Tuzla Merkez Kampuste,
MELBES kapsaminda TS EN ISO/IEC
17025 kapsaminda Cevre,Su-Atik
Su, Emisyon, Imisyon ve Is Hijyeni,
Asbest Analizi Hizmetleri sunan
TURKAK Akreditasyonlu Cevre
Laboratuvarini devreye aldi.

istanbul Tuzla Merkez Kampiiste,
MELBES kapsaminda TS EN ISO/IEC
17025 kapsaminda Cevre,Su-Atik
Su, Emisyon, Imisyon ve Is Hijyeni,
Asbest Analizi Hizmetleri sunan
TURKAK Akreditasyonlu Cevre
Laboratuvarini devreye ald1.

2023 ENTEGRE

Adana’da Elektronik Atiklar,
Hurda Metal ve Tehlikesiz Atik Geri
Donugsum Tesisini devreye aldi.

Manisa Yunusemre’de Akredite
Cevre Laboratuvari Subesini
devreye ald1.

Tlbitak 2244 Sanayi Doktora
Programiyla, Baskili Devre
Kartlarindan Degerli Metallerin
Biyohidrometalurjik Prosesle Geri
Kazanimi projesine basladi.

Tehlikeli Atik Tagima Lisansina
sahip arag filosunu genisletti.

TSE onayli Cep Telefonu ve
Tablet Yenileme Merkezini kurdu

15
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HIZMETLER

Ana faaliyet alani Entegre Atik Yoénetimi olan
Akademi Cevre, bunun yani sira Gevre Danigmanlig,
Akredite Cevre Olgiim ve Analiz Laboratuvari,
Atik Geri Donusumii/Kazanimi ve Atik Tagsimada
Lojistik Operasyon gibi ¢esitli alanlarda da hizmet
vermektedir. Bu hizmetler, ilgili yasal mevzuatlara ve
standartlara uygun, ulusal ve uluslararasi dizeyde
faaliyet gosteren kurumsal paydaslara 6zveri ve
gururla sunulmaktadir.

y
e e
GERENERY
= .?;

Akademi Cevre’nin faaliyet alanlar detayl olarak
incelendiginde; tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
toplanmasi, elleglenmesi, depolanmasi, arindiriimasi,
islenmesi ve atik tlrine yonelik geri kazanim
islemlerinin 6ncelikli oldugu goériimektedir. Bu atik
yonetimi faaliyetleri, Cevre Kanunu kapsaminda
yayinlanan tim yonetmelikler, genelgeler ve
tebligler gibi yasal dizenlemeler c¢ergevesinde
yurGtilmektedir.

s
e
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Tum faaliyetler kapsaminda genel olarak
asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

Elektronik Atik

Beyaz Esya ve Cep Telefonu Guvenli Veri Hurda Metal Kablo Geri
AEEE (3R) Buzdolabi Geri Yenileme Imha Hizmetleri  Geri Donlsim Kazanim
Donutsum Merkezi

- N
- = G“Fo
Atiktan Ambalaj Atigi Rafineri Camur Kurutma Camur Atk Saha
Turetilmig Yakit ~ Geri Kazanim Hizmetleri Hizmeti Susuzlastirma Yoénetim
(ATY) Hizmeti Hizmetleri

‘0 .-'-.
Omrind ~ Arag Sarj Ak Ak ve Pil SF6 Geri Omrind
Tamamlamig  Istasyon Kurulum  Rejenarasyon Geri Kazanim Kazanim Tamamlamis
Arac OTA Hizmeti Hizmeti Hizmeti Hizmeti Lastik OTL

(

(
Akredite Cevre  Ar-Ge Merkezi Danigmanlik Raporlama Karbon Tehlikeli Atik
Laboratuvar Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Yakalama Tasima Lisansl
Hizmeti Hizmetleri Arac Hizmeti
15 )
bl O
ol =" N Kirleticier
>
PCB - PCT Plastik Temizlik Atk SuAritma  Kati Atik Yonetimi Toprak Kentsel
Arindirma Hizmeti Tesisi Isletme Hizmetleri Kirliligi Donlsim
Hizmeti Hizmeti (Belediye) Giderme Bina S6kim

Hizmeti Hizmeti
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AKADEMI CEVRE
KURUMSAL PROFIL

. 1,2 milyon ton: islenen atik miktar
250: Toplam c¢alisan sayisi

«  20: Faaliyet gosterilen sehir sayisi
«  Kapasite: 5000 kton

Tum tesislere 700’Un Uzerinde atik kodu kabul edilirken, 10+7 lisans ile kurumsal musterilere destek
veriimeye devam edilmistir. 16’si lisansli olmak UGzere 50 adetten fazla araca sahip filo ile lojistik hizmetler
surdurdlmugtir

Her yil Uretim kapasitesini artiracak yatirnmlan gercgeklestiren Akademi Cevre’nin tim
tesislerindeki faaliyetleri icerecek sekilde tiretim miktarlari tabloda verilmistir

Faaliyet Bazinda Uretimimiz (Ton) 2018 2019 2021 2022

Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) - - - 2.645,00 3.365,50 | 11.541,80
Atik Elektrikli ve Elektronik Esya (AEEE) 1.489,40 | 1.695,80 595,7 3.479,50 | 4.286,70 @ 5.519,20
Ambalaj Atig1 Geri Kazanim (AAGK) 30,5 93,6 887,5 1.910,50 | 2.103,40 @ 4.350,08
Hurda Metal igleme (HMI) 2.340,50 & 2.910,40 | 1.142,90 | 2.987,20 | 3.254,30 | 14.071,50
Omriinii Tamamlamis Arag (OTA) - - 2,5 10,7 18,1 14,5
PCB Arindirma (PCB) 1.286,30 604,8 4325 637,3 684,7 142,16
Tehlikeli Atik Geri Kazanim (TGK) 1.052,40 | 1.084,20 731,5 1.780,60 | 2.130,80 & 1.588,52
Tehlikesiz Atk Geri Kazanim (TSGK) 1.323,80 | 1.360,40 759,9 4.651,40 | 5.731,50 | 4.187,80
Toplam 7.522,90 | 7.749,20 | 4.552,50 @ 18.102,20 @ 21.575,00 @ 41.415,56




2023 ENTEGRE RAPORU

19



AKADEMI
CEVRE

%
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VE ONGORULER

Dis faktorlerde yasanan gelismeler
ve degisen paydas beklentileri, is
stratejilerimizi ve sosyal, ekonomik,
cevresel alanlarda Urettigimiz
etkiyi onemli dlgude etkiliyor.

Bu nedenle, kuresel Olgekteki
gelismeleri yakindan takip ediyor
ve bu dogrultuda hareket ediyoruz.
Surddrulebilir kalkinmanin ana
aktorlerinden biri olma sorumlulugu
ile stratejilerimizi, Ulkemizde yesil
donusume onculuk etme hedefine
odakliyoruz

Akademi Cevre'nin stratejik planinda dikkate
alinmasi gereken dis faktorler, hem Turkiye'deki
hem de kiresel Olgekte c¢evre, atik yonetimi,
surdarulebilirlik ve is dunyasiyla ilgili gelismeleri
kapsamaktadir. Akademi Cevre, bu gelismeleri
yakindan takip ederek vyesil donlisime uyum
saglamis ve surdUrdlebilir is modelleri gelistirmigtir.
Degisen dis kosullara uyum saglamak ve gelecege
yonelik firsatlar degerlendirmek, stratejik blyime
hedeflerimizi destekleyen 6nemli adimlar arasinda
yer almistir. Bu kapsamda raporlama ddneminde
yasanan gelismeleri de takip ederek is alanlarimizda
drettigimiz  pozitif  etkiyi artirmaya  ydnelik
calismalarimiza devam ettik.

2023, kuresel ekonominin pandeminin etkilerinden
toparlanmaya cgalistigi, ancak enflasyon, eneriji krizi
ve jeopolitik riskler gibi gesitli zorluklarla micadele
ettigi bir yil oldu. Bu dinamikler, 2024 yilina dair
belirsizlikleri de beraberinde getirdi. 2023’te 6ne
cikan kuresel gelismeler:

Yavasglayan Kiiresel Ekonomik Buyiime
2023 yilinda kuresel ekonomik buylime, 6zellikle

gelismis  Ulkelerde  yavaslama  egilimindeydi.
Uluslararasi kuruluslar, kiiresel blyime oranlarinin
pandeminin ilk yillarina kiyasla daha disik
seviyelerde oldugunu belirtti. ABD ve Avrupa’da
yuksek enflasyon, faiz artiglari ve tedarik zinciri
sorunlari  buiyime oranlarini  sinirlayan temel
faktorlerdi.

Yiiksek Enflasyon ve Faiz Artiglar

2022'de yasanan yuksek enflasyon, 2023 yilinda
da kiresel ekonomi Uzerinde etkili olmaya devam
etti. Basta, ABD ve Avrupa Merkez Bankasi olmak
Uzere birgcok Ulkenin merkez bankasi enflasyonu
kontrol altina almak amaciyla faiz oranlarini yikseltti.
Faiz artinmlari, borglanma maliyetlerini artirarak
ekonomik aktiviteyi yavaglatti. Ozellikle konut
piyasasi ve tuketici harcamalari Uzerindeki etkiler
belirginlesti.
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Enerji Krizi ve Fiyat Dalgalanmalari
Rusya-Ukrayna savasinin etkileri 2023'te enerji

piyasalarini sekillendirmeye devam etti. Avrupa
Ulkeleri, Rusya'dan enerji ithalatini azaltarak ener;ji
arz guvenligini saglama c¢abalarini sirdirdi. Bu
durum, enerji fiyatlarinda dalgalanmalara neden
oldu. Ozellikle dogal gaz ve petrol fiyatlari, hem arz
sikintilart hem de talep belirsizlikleri nedeniyle yil
boyunca dalgali seyretti.

Cin’in Ekonomik Toparlanmasi ve Zorluklari
2023, Cin'in pandemiden sonraki ekonomik
toparlanma surecinin devam ettigi bir yil oldu. Ancak,
Cin’de yasanan gayrimenkul krizi, artan borg yUku ve
kiresel ticaretteki yavaslama nedeniyle toparlanma
beklenenden yavas oldu. Cin'in blyime hedeflerine
ulasma konusunda zorluklarla karsilastigi bir yil
olarak kaydedildi.

Dijitallesme ve Yesil Donlisim

Dijital ekonominin hizla bayuadugu ve yesil enerjiye
yonelik yatirnmlarin arttigi 2023 yilinda, birgok llke
iklim degisikligi ile micadele kapsaminda yesil
donusum stratejilerini hizlandirdi. Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji projeleri ve karbon azaltim
hedefleri birgok Ulkenin gindeminde dénemli bir yer
tuttu. Bu baglamda, sirdurulebilir yatirim projeleri de
one ¢ikti.

iklim Finansmani ve

Surdurilebilir Yatinmlar

iklim  degisikligi ile micadele kapsaminda
surdurdlebilir yatirimlar ve yesil finansman 6n plana
cikti. 2023 yilinda birgok Ulke ve sirket, karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik finansal stratejiler
geligtirdi. Yesil tahvil ihraglari artti ve ¢evre dostu
projelere yonelik yatirim fonlari genisledi.
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2023 yilinda Tdarkiye, ekonomik, politik ve
sosyal alanlarda 6nemli gelismeler yasadi. 2023
yilinda Turkiye’de 6ne g¢ikan gevre, atik yonetimi,
surdurdlebilirlik ve is dlinyasiyla ilgili gelismeler:

Yesil Mutabakat Eylem Plani'nin

Uygulama Siireci

2023 yilinda Tarkiye, Avrupa Yesil Mutabakatr’na
uyum sdrecini hizlandirdi. Yesil Mutabakat Eylem
Plani, karbon ndétr ekonomiye gegis icin somut
adimlar igeriyor ve sirketlerin dénglisel ekonomi ve
karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik stratejiler
gelistirmesini tesvik ediyor.

Paris iklim Anlagmasi Kapsaminda

Karbon Azaltim Hedefleri ve

Fosil Yakitlardan Uzaklagma

2023 yilinda Tirkiye, Paris Iklim Anlagmasi
kapsaminda karbon emisyonlarini azaltma hedeflerini
guncelledi. Ayrica fosil yakitlardan uzaklagma karari
alarak yenilenebilir enerji yatirrmlarina ydneldi.
Bu gelisme, Turkiye’'nin 2053 yilina kadar net sifir
emisyon hedefine ulagsma g¢abalarini hizlandirdi.

Atik Yonetimi ve Sifir Atik Projeleri

Turkiye'de 2023 yilinda SifirAtik Projesi genisletildi
ve bircok belediye ve sanayi kurulugu atik yonetimi
politikalarini glncelledi. Sifir Atik Yoénetmeligi

dogrultusunda atiklarin daha verimli toplanmasi, geri
donudstirilmesi ve yeniden kullaniimasi tesvik edildi.

6 Subat Depremi ve Sonrasi

2023 yili, Turkiye’nin blylk bir dogal afet olan
6 Subat Depremi ile kargi karsiya kaldigi bir yil
oldu. Bu deprem, yap! ve enkaz atiklariyla ilgili atik
yonetimi gereksinimlerini artirdi. Afet sonrasi atik
yonetimi stratejileri, gcevresel agidan buyuk bir ihtiyag
haline geldi.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

ve Fosil Yakitlardan Uzaklagma

2023 yihnda Turkiye’de yenilenebilir enerji
alaninda buyuk yatirimlar yapildi ve fosil yakitlardan
uzaklagsma karari hiz kazandi. Turkiye’nin gunes ve
rizgar enerjisine yaptigi yatirimlar, enerji sektériinde
doénisimi tesvik etti.

Donglisel Ekonomi ve

Geri Donusum Stratejileri

2023 yihinda Turkiye, donglisel ekonomi odakl
politikalarini gi¢lendirdi. Atik Elektrikli ve Elektronik
Esyalarin (AEEE) geri donidsimi konusunda yeni
dizenlemeler getirilerek, sirketlerin bu atiklari verimli
sekilde geri kazanmalari hedeflendi.




Karbon Fiyatlandirmasi

ve Ticaret Sistemleri

2023 yilinda Turkiye'de karbon fiyatlandirmasi
ve karbon ticareti sistemlerinin hayata gecirilmesi
lizerine galismalar hizlandi. Paris iklim Anlasmasi
dogrultusunda Turkiye, karbon emisyonlarini azaltma
hedeflerine ulagmak icin emisyon ticareti sistemleri
gelistirmeye basladi.

.

Cevresel Sosyal ve

Yonetisim (ESG) Raporlamasi

2023 yilinda Turkiye'deki sirketler, Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) raporlamalarina daha
fazla 6nem vermeye bagladi. Sirketler, cevresel ve
sosyal performanslarini uluslararasi standartlara
uygun sekilde raporlamaya odaklandi.

2023 ENTEGRE RAPORU

Yesil Finansman ve
Surdirulebilir Yatirnmlar
2023 yih, Turkiye'de vyesil finansman ve
surduriilebilir  yatinmlar  agisindan  buyuk

ilerlemelerin yasandigi bir yil oldu. Yesil tahviller
gibi araglar, surdurtlebilir projelerin finansmaninda
onemli rol oynadi.
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Akademi Cevre olarak surduarilebilirlik, ana
is stratejimizin odak alani arasinda yer alr.
Faaliyetlerimizi paydaslarimiz i¢in deger yaratma ve
topluma katki saglama ilkeleri ile paralel yuruttyoruz.
2023 yilinda, surdarulebilirlik dnceliklerimizi gdzden
gecirerek paydaslarimizin bu alandaki beklentilerini
yeniden degerlendirdik. Degisen duizenlemelere
uyum saglama kapasitemizi glglendirmek ve
toplumsal ihtiyaglari daha etkin karsilayabilmek
amaciyla yeni bir stratejik yol haritasi olusturduk.
Bu dogrultuda, sirdurdlebilirlik odak alanlarimizi
yeniden vyapilandirdik ve her alan igin temel
performans gdstergelerimizi ve hedeflerimizi revize
ederek, katki sagladigimiz Sirdurulebilir Kalkinma
Amaglarini (SKA) belirledik.

Yeni stratejimiz ¢ergevesinde, tim paydaslarimizin
beklentilerini karsilamay!, surdurdlebilirlik
performansimizi sade, anlasilir ve uluslararasi
standartlara uyumlu gdstergelerle seffaf bir sekilde
paylagsmayi hedefliyoruz. Surdurulebilirlik stratejimizi
belirlerken yerel ve kiresel bircok standart ve
rehberden faydalandik. Referans aldigimiz temel
kaynaklar arasinda Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact
- UNGC) gereklilikleri, Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) iklim Degisikligi Rehberi yer almaktadir.

Ayrica, surdurulebilirlik ile baglantili tim risk
ve firsatlari kapsamli bir gsekilde degerlendirerek
is slreclerimize entegre ettik. Bu kapsaml
yaklasimimizla, surddrdlebilir kalkinmaya ydnelik
katkimizi artirmaylr ve topluma daha iyi hizmet
sunmay! taahhut ediyoruz.

4
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DEGER YARATMA MODELIMIiZ

DIS FAKTORLER

Ekonomik Gelismeler, Sektorel Gelismeler, Otoritelerin
Duzenlemeleri ve Yasal Degisiklikler Diger Faktorler

GIiRDILER

- Finansal Sermaye: Kaynaklarda
cesitlilik ve giclu likidite,
surdurilebilir operasyonel karlilk,
guglu finansal yapi

- insan Sermayesi: Calisana yatirim,
firsat esitligi, sosyal yan haklar

= Dogal Sermaye: is siireclerine
entegre surdurilebilirlik

stratejisi, cevresel ve sosyal etki
degerlendirmesi, 2053 Net Sifir ve
hedefi ve stratejisi

« Entelektiiel Sermaye: Sektorel
uzmanlik, bilgi birikimiyle gelistirilen
danismanlik hizmetleri, farkl
uzmanliklara sahip isglcu, ¢evre
mevzuath kapsaminda inovatif
¢6zimler gelistirme yetkinligi

- Sosyal Sermaye: Uzun soluklu
paydas iletisimi, inovasyona
destek, farkli platformlarda deneyim
paylagimi, sosyal sorumluluk projeleri

MiSYON ViZYON

/ \

. AG
Is Modeli Ciktilan

= Entegre Atik Yonetimi

» Geri Dénusum ve Geri Kazanim
» Cevre Danigmanhgi

= Laboratuvar

e Atik Tagsima Lojistigi

SAYISAL DEGER
VEREBILECEGIMiZ VERILER

 Ekonomik Katki: Geri dontsim faaliyetleriyle hem
musterilerimize hem de Turkiye ekonomisine yaratilan
deger.

= Cevresel Katki: Atiklarin gevreye zarar vermeden
islenmesi ve geri kazanimi ile dogal kaynaklar
korunmasi ve karbon ayak izi azaltiimasi.

= Sosyal Katki: Surdurilebilirlik egitimi ve toplumsal
farkindaligin artiriimasi, ézellikle ¢cocuklara ve
genclere gevre bilinci asilayan projelerin uygulanmasi
- Paydas Katilimi: Musterilere 6zel gevre ¢ézimleri
sunarak, onlarin strdurilebilirlik hedeflerine
ulasmalarina destek olunur. Ayrica, yerel yénetimler
ve uluslararasi kuruluglarla ig birligi yapilir.

SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON

Akademi Cevre, surekli olarak déngisel ekonomi

ilkelerine dayal ¢oztmler gelistirir ve inovasyona
dayali projelere yatirim yapar. Cevreye duyarli is
yapis bigimiyle, kaynaklarin verimli kullaniimasini
ve atiklarin geri kazanilmasini saglayarak
surdurdlebilir deger yaratir.
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Akademi Cevre olarak misyonumuz dogrultusunda
gelistirdigimiz stratejiler, donglsel ekonomiye katki
saglamak ve uzun vadeli deger yaratmak Uzerine
kuruludur. Sirketimizin faaliyetleri, yenilik¢i atik
yonetimi ¢oziUmleri sunarak topluma, ekonomiye
ve cevreye olan etkileri en uUst dizeyde olumlu
kilmay1 hedeflemektedir. Deder yaratma modelimiz;
paydaslarimizla kurdugumuz gugli is birligi,
teknolojiye yapilan yatinmlar, Ar-Ge ¢alismalari,
entegre hizmet yapimiz ve gevresel etkileri azaltan
is sureclerimizle sekillenmektedir. Bu model, hem
ekonomik hem de sosyal boyutta surdirilebilir
blylimeyi desteklemekte, ayni zamanda
Akademi Cevre’nin sektordeki lider pozisyonunu
pekistirmektedir.

iklim degisikliginin ginimiiziin ve gelecegin en
onemli sorunu oldugunu gdérmekteyiz. Kontrolsiz
kaynak kullanimi ve atiklarin alici kaynaklar ile
ekosistem Uzerindeki olumsuz etkileri, dinyada gida
ve su krizinin birgok llkede ¢evresel bir tehdit haline
gelmesine yol agmigtir. Gerekli tedbirler alinmadigi
takdirde, bu sorun katlanarak buUylUyecektir.
Atiklari degerlendirerek hammadde olarak Uretime
yeniden kazandiriimasi konusundaki yatirimlarimiz
ve calismalarimiz hizla devam ederken, kaynakta
azaltma ve dongusel ekonomiye katki saglama
konusundaki calismalarimizla da strdurdlebilir bir
gelecegdin ingasi igin titizlikle ¢calisiyoruz.

Bu dogrultuda, tum tesislerimizde  ve
suUreglerimizde Sifir Atk ve Dodngusel Ekonomi
amaglari gergevesinde calismalara onculik etmekte
ve tum paydaslarimizi bilinglendirerek inovatif
projelere imza atmaktayiz. Karbon emisyonlarinin
takibi ve azaltiimasi konusunda da 6ncl ¢alismalarla
yolumuza devam etmeyi hedefliyoruz.

Akademi Cevre, yillik 1,2 milyon ton atigin geri
donistirilmesini ve ekonomiye kazandiriimasini
saglamaktadir. Enerji verimliligi projeleriyle karbon
emisyonlarini %18 oraninda azaltmayi basarmistir.
Tirkiye genelinde 20’den fazla sehirde birgok
kurumsal musteriye entegre atik ydnetimi hizmeti
sunmakta, c¢evre mevzuatlarina uygun olarak
raporlanan atik isleme faaliyetleriyle cevresel
uyumlulugu strdirmektedir.

Akademi Cevre’nin  deger vyaratma sireci
sonucunda, paydaslar icin ekonomik, cevresel
ve sosyal katkilar olusturulur. Geri dénidsim

faaliyetleriyle hem musterilere hem de Turkiye
ekonomisine deger vyaratilirken, atiklarin c¢evreye
zarar vermeden islenmesi sayesinde dogal
kaynaklar korunur ve karbon ayak izi azaltilir. Ayrica,
surdurilebilirlik egitimi ve toplumsal farkindalik
projeleriyle &6zellikle geng¢ nesillere c¢evre bilinci
asllanir. Musterilere 6zel cevre ¢ozumleri sunarak
surdurdlebilirlik  hedeflerine  ulasmalarina  katki
saglamakta ve yerel yonetimlerle birlikte uluslararasi
kuruluglarla is birlikleri gelistirmekteyiz.

Son olarak, Akademi Cevre, dongusel ekonomi
ilkelerine dayali inovasyon projelerine yatirm
yaparak, kaynaklarin verimli kullaniimasi ve atiklarin
geri kazaniimasini saglayan surdurilebilir bir is
modeli benimsemektedir. Bu yaklasim, sirketin
cevreye duyarl is yapma bigimiyle surekli olarak
yenilikgi cozumler gelistirmesine olanak tanimaktadir.

2023 yilinda, surdurulebilirlik stratejimiz
kapsaminda  Onceliklerimizi g6zden  gegcirdik.
2022 yilinda, paydas beklentileri ve Onerileri

dogrultusunda belirledigimiz  6nceliklerimizi,
stratejik alanlarimiza gore gruplandirdik.

yeni

/
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Akademi Cevre olarak onceliklendirme analizi sonuglarina gore belirlenen
surdurilebilirlik ile ilgili yuksek oncelikli alanlarimiz agagida sunulmaktadir.

Oncelikli Alan

Oncelikli Adimlar

ilgili SKA

Karbon Nétrliik ve Enerji Ve-
rimliligi Temellerini Atma

Yenilenebilir enerji kullanimini
artirma projelerine baslamak
ve enerji verimliligi calismala-
riyla karbon emisyon azaltim
stratejilerine katki saglamak.

Tum tesislerde enerji verim-
liligini %10 artirmak, yenile-
nebilir enerji kaynaklarinin

kullanimina yonelik altyapi

calismalarina baglamak.

SKA 13 (iklim Eylemi), SKA 7
(Erigilebilir ve Temiz Eneriji)

Donguisel Ekonomi Projeleri ve
Geri D6nlisiim Kapasitesinin
Artirlimasi

Geri dontisim oranini %10
artirarak dongiisel ekonomiye
katki saglamak ve atiklarin
yeniden degerlendiriimesine
yonelik projeler baslatmak.

Elektronik atik ve tehlikeli
atiklarda geri donlsim siireg-
lerini optimize etmek ve ATY
projelerinde kapasite artirici
calismalar yapmak.

SKA 12 (Sorumlu Tiketim ve
Uretim), SKA 9 (Sanayi, Yeni-
likcilik ve Altyapi)

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Programlar

Kadin ¢alisan oranini artir-
maya yonelik programlari
baslatmak ve is yerinde ge-
sitliligi tesvik eden inisiyatifler
gelistirmek.

Kadin istihdamini ve liderlik
pozisyonlarindaki oranini %10
artirmaya yonelik girisimlere
baslamak, kapsayici is kuil-
tirinu destekleyecek egitim
programlari dizenlemek.

SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet
Esitligi), SKA 8 (Insana Yakisir
Is ve Ekonomik Biyiime)

Yesil Tedarik Zinciri ve_SUrdU-
rilebilir Tedarikgilerle Is Birligi

Surdurulebilir tedarik zinciri
sureglerinin %30’unu gevre
dostu malzemelerle destek-
lemek.

Tedarik zincirindeki siir-
durdlebilirlik gerekliliklerini
belirlemek ve 2023 yilinda en
az %30 oraninda gevre dostu
tedarikgi ile caligmak.

SKA 12 (Sorumlu Tuketim ve
Uretim)

Cevresel Biling ve Toplumsal
Farkindalik Egitimleri

Turkiye genelinde cevresel
biling olusturmak amaciyla
2023 yilinda en az 10.000 ¢o-
cug@a ve gence cevre egitimi
saglamak.

Yerel okullar ve topluluklarla
is birligi yaparak gevre bilinci
kazandiran etkinlikler diizen-
lemek, cocuk ve genclere
yonelik farkindalik projeleri
baslatmak.

SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA
11 (Surdurulebilir Sehirler ve
Topluluklar)

Atik Yonetimi ve Cevresel
Performans Gostergelerinin
Gelistiriimesi

Cevresel performans goster-

geleriniizlemek ve bu verilerle
raporlama sureglerini gliclen-
dirmek.

Atik yonetimi, enerji verimliligi
ve geri doniisum verilerini
daha kapsamli izlemek ve
cevresel performans raporla-
masina yonelik veri altyapisini
iyilestirmek.

SKA 12 (Sorumlu Tiketim ve
Uretim)

N
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SURDURULEBILIR ENTEGRE
ATIK YONETIMI FAALIYETLERI

Faaliyetlerimizde toplam karbon ayak izimizin
azaltimasi ve dogal kaynaklarin korunmasi igin
gosterdigimiz ¢abalarimizla surdurdlebilirlik
taahhidUmuza surekli olarak gergeklestirmeyi ve
performansimizla sektérimuize ilham veren lider
bir sirket olmaylr amacliyoruz. Bu amacla cevresel

Akademi Cevre olarak, tim faaliyetlerimizde 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 1ISO 45001 is Saglig:
ve Guvenligi Yonetim Sistemlerini benimseyerek
uygulamaya yodnelik politika ve prosedurleri
hazirlamis bulunmaktayiz. Ayni zamanda, bu
sistemlerin surekli iyilestiriimesini saglamak amaciyla




Cevre bilincinin kurum kultirine yerlesmesi igin
tum tesislerimizde her yil 12 saat gcevre egitimi
verilmektedir. 2023 yilinda aldigimiz higbir cevre
cezasl bulunmamaktadir.

Akademi Cevre olarak operasyonel
faaliyetlerimizden kaynaklanan ¢evresel etkileri
en aza indirmek icin gesitli izieme ydontemleri
uygulamaktayiz. Bu amagla, tesis ve binalarimizdaki
dogalgaz, elektrik, su tiketimlerini ve olusan atik
miktarini periyodik olarak takip etmekteyiz. Ayrica,
ISO 14064-1 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama
Standardr’na goére her yil sera gazi emisyonlarini

2023 ENTEGRE RAPORU

Akademi Cevre olarak, cevresel etkilerimizi
azaltma hedefi dogrultusunda enerji verimliligi
calismalarini stirdiirmekte ve yenilenebilir ener;ji
kaynaklarina yapilan yatirnmlara éncelik veriyoruz.
Gergeklestirdigimiz tesis yatirimlarinda enerji
verimliligini saglayan teknolojileri benimseyerek
karbon emisyonlarimizi kontrol altinda tutmaya
Ozen gosteriyoruz. Ayrica, 2019 yilindan bu yana
kendi tesislerimizde kullanilan enerjiyi yenilenebilir
kaynaklardan elde etme amaciyla glines enerjisi
sistemlerine yatinm yapmaktayiz. Su an igin pilot
bir bélgede faaliyete gegirdigimiz glines enerjisi
sistemimizi, tim tesislerimizde uygulamak igin
(JelreK ] =10 )
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AKADEMI
CEVRE

KALITE
YONETIMI

YONETIM SISTEMi STANDARTLARI BELGELERI

AKADEMI GEVRE TUZLA TESISI

BELGE ADI iLK ALINIS TARIHI
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi 2011
ISO 10002:2015 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi 2014
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi 2011
ISO 15713:2009 Gizli Malzemenin Giivenli imhasi 2012
ISO 22301:2019 Toplumsal Giivenlik-Is Siirekliligi Yonetim Sistemi 2020
ISO 26000:2010 Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi 2020
ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi 2013
ISO 50001:2018 Enerji YOnetim Sistemi 2023
OHSAS 18001-I1SO 45001:2018 Is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi 2011

AKADEMI GEVRE iZMiR TESISi

BELGE ADI iLK ALINIS TARIHI
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi 2020
ISO 10002:2015 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi 2020
ISO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemi 2020
ISO 22301:2019 Toplumsal Giivenlik-Is Stirekliligi Yénetim Sistemi 2020
ISO 45001:2018 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi 2020

AKADEMI CEVRE ATY TESISI

BELGE ADI iLK ALINIS TARIHI
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi 2022
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi 2022
ISO 45001:2018 is Saglig ve Giivenligi Yénetim Sistemi 2022

AKADEMI GEVRE-TUZLA MERKEZ LABORATUVARI

BELGE ADI

iLK ALINIS TARIHI

ISO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi igin Genel Gereklilikler

2020

AKADEMIi CEVRE-MANISA SUBE LABORATUVARI

BELGE ADI

ILK ALINIS TARIHI

ISO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi igin Genel Gereklilikler

2020
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AKADEMI
CEVRE

MUSTERI
MEMNUNIYETI

Musteri memnuniyetini  ISO 10002 Mdusgteri
Memnuniyeti  Yénetim  Sistemi  kapsaminda
hazirladigimiz  prosedirlere  gére  yOnetiyor,

musterilerimize yonelik duzenli olarak anketler
yaplyoruz. Sikayet ve itirazlari en kisa zamanda
degerlendirerek ¢6zime kavusturuyor ve bu

dogrultuda musterilerimize geri bildirimde
bulunuyoruz. Mdasgterilerimizle kurdugumuz
baglari saglam temeller Uzerine insa etmeyi,

bagdimsiz, gliven uyandiran durusumuz ve teknik
yetkinligimiz ile muasteri memnuniyetini sirekli

kilmayi hedefliyoruz. Saglam temellere sahip musteri
iliskilerimiz dogrultusunda uzun vadeli igbirlikleri
saglarken, her yeni igbirligimizin faaliyet sektérimuz
ve bu sektére bagh diger alanlar icin bir gelisim
imkani yaratacagina inaniyoruz. Bu biling geregi,
musterilerimiz ile iligkilerimizi her daim iyilestirmeye
¢alisan bir anlayigla, duzenli olarak musteri
memnuniyeti anketleri yaparak, hizmet kalitemizi
kontrol edip, sonuglari analiz ediyor ve gelistirme
adimlarini Ust ydnetim basta olmak Uzere tim
seviyelerde takip ediyoruz.

Bu yaklagim dogrultusunda, diizenli olarak gerceklestirdigimiz miisteri memnuniyeti anketleri ile
hizmet kalitemizi belirli araliklarla degerlendiriyoruz.
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DOGAL KAYNAK
YONETIMI

Gelecek nesillere temiz bir ¢evre birakabilme
amaciyla dogal kaynaklari verimli bir gekilde
kullanmaya ©6nem veriyor, tlkettigimiz enerjinin
cevresel etkilerini en aza indirme hedefiyle
calisiyoruz. Yenilenebilir kaynaklarin kullanimina
yonelik cabalarimizi artirryor ve belirledigimiz
hedeflere odaklaniyoruz. 2022 yilinda planladigimiz,
Kocaeli’'deki ATY Tesisi'nin 2023 yilinda tamamiyla
gunes enerjisiyle elektrik ihtiyacini  karsilama
hedefimizi bulyuk cogunlukla gerceklestirdik, Mart
ayinda GES {Unitesi devreye alindi ve bu Unitenin
isletmesi ile ilgili iyilestirmelere devam ediyoruz.
Enerji ihtiyacimizi tim tesislerimizde izliyor ve dizenli
olarak takip ediyoruz. Tuzla Entegre Tesisimizde
faaliyet alanlarinda bulunan sayaglar ve analizoérler
aracihgiyla tuketilen enerjiyi surekli olarak izleyip,
dizensiz veya verimsiz tuketimleri ginlik olarak
raporluyor ve dizeltici faaliyetleri uyguluyoruz.
Ofislerimizde enerji  verimliligi  uygulamalarina
geciyor ve bu konuda c¢alisanlarimiza duizenli
egitimler veriyoruz. Ayrica, kullanilan makine ve

ekipmanlarimizin duzenli etltlerini gerceklestiriyor,
verimli c¢aligmalarini saglamak icin gelistirdigimiz
yontemleri uyguluyoruz.

Enerjinin verimli kullanimi daha az g¢evre kirliligine
sebep olarak verilen taahhutleri yerine getirmekte
blylk rol oynamaktadir. Akademi Cevre 2023
yiinda enerji verimliligini 6n plana ¢ikartarak
Enerji Yonetim Sistemi'ni kurmustur. Bu kapsamda
uretimde kullanilan motorlar, 1sitma ve sogutma
sistemleri, havalandirma sistemleri gibi bircok
faaliyet incelenerek enerji hesaplamalari yapilmistir.
2023 yili icin yatirim planina alinarak iyilestirmelerin
yapilmasi amaciyla verimli enerji kullanimi on plana
cikariimistir.  Enerji kullaniminin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamak c¢evre kirliligini azaltmaya
katkida bulunmanin yaninda igletme maliyetlerini
de dusurmekte dnemli bir rol oynamaktadir. Yapilan
enerji hesaplamalari ve alinan verimli enerji kullanimi
onlemleri ile sirketimizin karbon ayak izini azaltmasina
ve cevresel surduartlebilirlik hedeflerine ulagsmasina
katki saglamaktadir.
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EMISYON
YONETIMI

Akademi Cevre gercgeklestirdigi yatirimlar ile faaliyetlerindeki kapasitesini artirmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinda ise artis gergeklesmektedir. Sirketimizin faaliyetlerindeki artis sonucu ortaya ¢ikan sera gazi
emisyonu kadar, atik olarak ortaya ¢ikan UrGnlerin geri dontsumd ile dogal kaynak kullanimini azaltmaktadir.
Dogadan karsilanacak ham maddenin yerine katma degerli ikincil ham madde Uretimi gergeklestirilerek
enerji, su, insan gucu gibi birgok kaynaktan tasarruf edilmesini saglamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarn (tCO2e) 2018 2019-2020 2021 2022 2023
Kapsam 1 (Dogrudan) 532 647 1.219 1.903,40 2.138,92
Kapsam 2 (Enerji Dolayl) 122 194 129 103,45 150,33
Kapsam 1+2 654 841 1.348 2006,45 2.289,25
Kapsam 3 (Diger Dolayli) 370 317 669 1757,7 2.326,53
Toplam 1.024 1.158 2.017 3.764,55 | 4.615,78

Akademi Cevre bunyesinde 2023 yili igerisinde yapilan geri donusim faaliyetleri sonucu toplamda
7.284,34 ton Hurda Aliminyum, Hurda Demir ve Bakir geri donusturiimustir. Boylelikle geri dénlsturilen
kadar malzemenin birincil kaynaklardan elde edilmesinin énine gecilmis olup, kullanici tarafinda bu
malzemelerin kullanilmasi birincil kaynaktan alinmasina oranla toplamda 22.724,37 ton CO2e emisyon
azaltimi saglanmigtir.

Geri Miktar Birincil Uretim  ikincil Uretim  Fark (Onlenen
Dondsturiilen (ton) Emisyonlar Emisyonlar Emisyonlar)
Malzeme (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e)
Aliiminyum 1.698 15.490,25 1.697 13.793,26
Bakir 880,62 4.403,11 880,62 3.552,48
Hurda Demir 2.639 9.718,59 4.309,96 5.408,63
TOPLAM 5.217,62 29.611,95 6.887,58 22.724,37

Geri Donusturiilen Malzeme Birim Emisyon Azaltimi (tCO2e/ton liruin)
Aliminyum 8,12
Bakir 4,00
Hurda Demir 2,05
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AKADEMI
CEVRE

ATIK
YONETIMI

Glnuimizde daha o6nce de oldugu gibi
sanayilesme ve nufus artig| sebebiyle dogal kaynaklar
bilingsizce daha da fazla tiketiimekte ve bunun
sonucunda atik miktarinda durdurulamaz bir artis
meydana gelmektedir. Tuketiciler agisindan degeri
kalmayan atiklar dogaya rastgele atildiginda hem
cevre hem de insan saghgi Gzerinde ciddi bir tehdit
olusturmaktadir. Bu olumsuz etkilerin azaltiimasi ve
hatta mimkilnse ortadan kaldiriimasi icin oncelikli
olarak tehlikeli ve kimyasal atiklar olmak Uzere her

EN GOK TERCIH E

" YENIDEN
KULLANIM

GERI
DONUSUM

GERI
KAZANIM

BERTARAF

EN AZ TERCIiH EDILEN

tarld atigin iyi yénetilmesi konusu énemini her gecen
gun artirmaktadir. Ancak artik giinimuzde bu atiklar
eskiden oldugu gibi ‘¢op’ olarak nitelendirimemekte
ve ikincil hammadde kaynagi olarak deger
gbrmektedirler. Bu yaklasimda dne ¢ikan olgu atik
yonetimi hiyerargisidir.

Atik yonetimi hiyerarsisi en ¢ok tercih edilmesi
gerekenden en az tercih edilene gére Onleme,
Yeniden Kullanim, Geri Dénlsim, Geri Kazanim
ve Bertaraf baglklarindan olugsmaktadir. Belirli
bir prosedurle yonetiimesi gereken atiklar igin
oncelikle olusumunu engellemeye yonelik cabalar
artinimahdir. Atikk olusumunu &énleme amaciyla
bilinglendirme ¢aligmalari ve teknolojik iyilegtirmeler
gibi yontemler kullaniimalidir. Eger atik olugsumu
engellenemiyorsa, miktari azaltilmaya calisiimali ve
azaltilamiyorsa yeniden kullanimi tegvik edilmelidir.
Geri dénugumd mumkin olan atiklar kaynaginda
ayri toplanmali ve ikincil hammadde olarak islenmek
Uzere geri donusturtlmelidir. Geri doénudsturilmesi
mumkin olmayan atiklar ise enerji geri kazanimi igin
uygun iglemlere tabi tutulmaldir. Atik hiyerarsisine
gore, ginimuz atik yénetiminde en az tercih edilen
ve uygun bulunmayan yontem, atiklarin duzenli
depolama sahalarinda bertaraf edilmesidir.

Atik Hiyerarsisi

Vizyonumuz dogrultusunda atik olusumunu énleme
konusunda verdigimiz danigsmanlik hizmetleri ile
en Onemli atik hiyerarsisi adimlari olan atik énleme,
azaltma ve yeniden kullanim igin de ¢ézimler
sunmaktayiz. Akademi Cevre olarak Cevre Kanunu’na
bagli yayinlanan yasal gereklilikler ve standartlar
cercevesinde 700’den fazla atik kodu konusunda atik
igsleme tesislerimizde geri donusum ve geri kazanim

faaliyetleri icin yetkilendirildik ve bu kapsamda
ikincil hammadde Uretimi gercgeklestirmekteyiz. En
son teknolojileri kullanarak, ekonomik degeri olan
atiklari hammaddeye doénustirerek, bu materyalleri
tekrar piyasaya sunuyoruz. Bu yaklasimimizla hem
ulusal hem de kiresel O6lgekteki musterilerimizin
surdirilebilirlik cabalarina aktif bir katki sagliyoruz

-

-
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B AHrOEM
CALISAN VE
INSAN HAKLARI

Kapsayicilik / Cesitlilik

insan haklarina saygi cercevesinde, tim bireylere esit firsatlar tanimaya ve toplumsal cinsiyet esitligine
katki saglamaya 6zen gostermekteyiz. Elektronik Atik Geri Dontsum Béliminde galigan tim personellerimiz
kadinlardan olusmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligine destek verme hedefimizi gelistirmek amaciyla,
gelecek yillarda sirket genelinde kadin istihdamini artirmayi hedefliyoruz.

Egitim Dlizeyine Gore

Toplam iggiicii (Say)

ilk('ig retim 50 69 70 75 57 96
Lise 125 170 210 195 105 44
Universite ve Ustii 35 85 85 80 76 60

Yas Grubuna Gore Calisanlar

Yas araligi
18-30 70 134 143 138 58 38
30-45 105 155 157 162 100 93
45+ 35 35 65 50 80 69

Egitim Diizeyine Gore

Toplam isgiicii (Sayi)

Ust Yonetim
Kadin 8 8 10 10 6 2
Erkek 15 15 15 15 14 7
Orta DlUzey Yonetim
Kadin 10 14 20 20 12 10
Erkek 1 20 24 25 27 31

Cinsiyete Gore ise Yeni

Alinan Galisanlar
Kadin

20

27

13

15

27

10

Erkek

50

75

18

35

124

67

Engelli Caliganlar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kadin 0 0 0 0 0 2
Erkek 1 2 2 1 1 3
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YETENEK VE

PERFORMANS YONETIMI

Akademi Cevre olarak hedeflerimizin
gerceklesmesinde, basarimizin kaynagi olarak basta
calisanlarimiz gelmektedir. Bu nedenle bizim igin en
onemli kaynak insandir. Yaptigimiz igi bir is olmaktan
¢oKk, bir sosyal sorumluluk olarak goériyoruz. Cevre ile
ilgili sorunlarin ¢ézUmunun bir pargasi olmaktan son
derece gurur duyuyor ve keyif aliyoruz. Her gecgen
gun buylyen ailemize bizimle ayni misyon, vizyon
ve degerleri ilke edinmis yeni fertlerin katiimasi ise
bizleri ayrica heyecanlandiriyor.

insan sermayesini daha etkin bir sekilde
kullanmanin anahtari olan tecrtibe, bilgi ve beceri gibi
degerlerin toplaminin farkindaligiyla hareket ediyoruz.
Calisanlarimizin, en buyuk gucimuz oldugunu ve
Uretim sureglerimizin verimli bir sekilde islemesinde
temel bir rol oynadigini biliyoruz. Bu nedenle,
¢alisanlarimizin kendi alanlarinda daha fazla gelisim
gOstermelerini ve uzmanlasmalari i¢in her zaman
destek sagliyoruz. Uyumlu bir g¢alisma ortaminin
olusturulmasi, aidiyet duygusunun guglendiriimesi
ve Kigisel gelisimleri icin gerekli egitimleri alabilmeleri
icin imkanlar sunuyoruz. Calisanlarimizin mesleki ve
kisisel gelisimlerinde o6rgutsel motivasyonu tesvik
edecek ve surdurulebilirligi odagina alan bir yaklagim
benimsiyoruz. Bu dogrultuda, insan kaynaklari
stratejimizin temelleri;

» Sirket degerlerimize ve slregelen kaltirimize
uygun, kendini gelistirmeye hevesli yetenekleri
calisma arkadaslari olarak kazanmak ve onlarla
glvene dayali uzun vadeli iligkiler inga etmek,

- s ortamimizi c¢alisanlarimizin kendilerini her
yonden geligtirebilecekleri bir akademi haline
getirmek,

= Dogustan gelen o6zelliklerin ayrimciliga sebep
olamayacagi ve tum farkliliklarin kabul goérdagu
uyumlu bir calisma ortami yaratmak,

e Sirket calisanlarimizin  yeteneklerini  ve
yaraticiliklarini  kesfedebilecekleri bir kariyer insa
etmelerinde destek olmak,

= Akademi Cevre’li olmanin prestijini i¢sellestiren
calisanlarimizla her daim karsilikli  gelismeyi
benimseyen anlayis ortamini saglamak

Firmamizda, degerin temelini olusturan emegin
dogru bir sekilde konumlanmasina, dinamik yapimiza
ve hizlh karar alma vyetenedimize guveniyoruz.
Calisanlarimiz arasinda sagladigimiz yliksek rotasyon
becerisi, is yasamlarinda 360 derece bir perspektif
sunarak bilgi ve birikimlerine katkida bulunmaktadir.
Bu baglamda, Akademi Cevre aile fertleri i¢in her
bir galisanimizin kariyer planlamasi, insan kaynaklari
uzmanlarimiz  tarafindan birebir yapilmaktadir.
Calisanlarimizin potansiyellerini, yeteneklerini, bilgi
ve becerilerini géz 6nunde bulundurarak, kariyer
hedeflerine ulasmalari icin yanlarinda olmaktan
memnuniyet duyuyoruz.




Mentorlik, sirket ici yetkinlik akademisi ve dis
kaynakli mesleki-teknik egitimler c¢alisanlarimizin
bilgi ve becerilerini daha Ust seviyeye tasimak igin
kullandigimiz araglardandir.

Mentorlik: Akademi Cevre ailesindeki sektoru
bilen, konusunda uzman, alaninda gugcli bilgi
ve beceri sahibi olan gonulli mentorlerimizle ise
yeni baslayanlar ve rotasyonla bolim degistiren
calisanlarimiza kariyer yolunda yetkinliklerini artirarak
destek oluyoruz.

Yetkinlik Akademisi: Her yil insan kaynaklari
ve ilgili departman yodneticileriyle birlikte yapilan

Calisan Egitimleri - Toplam Saat

2023 ENTEGRE RAPORU

calistaylarda pozisyon bazli egitim ihtiya¢c analizi
yapillmakta ve egitim konulari belirlenmektedir.
Calisanlarimizin bilgi birikim ve becerilerini bir Ust
seviyeye tasimayl amaclayan bu program, hangi
pozisyonda galisirsa galissin yaptigi isin firmamiza
ve cevreye sagladigi katki ile ilgili farkindaligi da
artirmaktadir.

Dis Kaynakli Mesleki ve Teknik Egitimler: Surekli
egitim anlayisimizla mentorlik ve yetkinlik akademisi
programlarimizin yani sira alaninda uzman egitim
kurumlarindan da yil icinde egitimler aliyoruz.

(insan x saat) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mavi Yakal 133 247 272 490 972 976
Beyaz Yakali i 77 93 145 90 256
Kadin 70 70 300 55 72 160
Erkek 140 254 65 580 990 1072




B #KAOEN
IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

insana verdigimiz degeri yansitan is Saghg
ve Givenligi (iISG) Politikamiz ile galisanlarimiza
guvenli, saghkh ve refah ylkselten bir is ortami
sunmaktayiz. Calisanlarimiza verdigimiz deger ve
sirket kiltirimiiz geregi Is Saghg ve Guvenligi
oncelikli konularimizin basinda gelmektedir. Her
zaman sifir is kazasi hedefimiz dogrultusunda
guvenli, saglikli bir galisma ortaminin olusturulmasi
ve devamliligi igin buyuk bir gayret ile galisiyoruz. Bu
baglamda, is Saglig: ve Giivenligi konusunda yasal
gerekliliklere ve uluslararasi standartlara tam uyum
saglama konusunu oncelikli olarak ele aliyoruz. Sirket
faaliyetlerimizi, is Saghgr ve Guvenligi Politikamiz
ve ISO 45001 is Saghig ve Givenligi Sertifikamiz
dogrultusunda yonetiyoruz.

ISO 45001 is Saghg ve Glvenligi yonetim sistemi
kapsaminda ve 6331 sayili is Saghg ve Givenligi
Kanunu gereklilikleri dogrultusunda, isgilerden

2018

Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri-
Toplam Saat (insan x saat)

temsilcilere kadar farkli kademelerde egitim almig
calisanlarimizin  katihmiyla olugturulan bir ekip
ile Tehlke Tanimlama ve Risk Degerlendirme
Prosedlrine uygun olarak rutin ve rutin olmayan
riskleri detayli bir sekilde belirliyoruz. Risk
Onleme hiyerarsisini izleyerek, riski kaynaginda
ortadan kaldirma, daha az riskli secenekleri tercih
etme, muihendislik onlemleri ve Kkisisel koruyucu
donanimlarin  kullanimi  gibi adimlar titizlikle
degerlendiriyoruz.

Yasanan kaza ve ramak kala olaylarindan
elde edilen bilgiler, tehlikeli olay bildirimi ve
gerceklestirilen denetimler dogrultusunda slrekli
iyilestirme ¢alismalarimizi surddrtyoruz. Bu bilgilerin
IsIginda, mevcut uygulamalarimizi gézden gegirip
guncelleyerek, is saghgi ve glvenligi performansimizi
surekli olarak artirmayi hedefliyoruz.

2019 2020 2021 2022 2023




is Saghgi ve Guvenligi farkindaliginin
olusturuimasinda en o©6nemli unsurun, egitimler
oldugu bilincindeyiz. Bu dogrultuda 6331 sayili
is Sagligi ve Givenligi Kanunu kapsaminda “
Caliganlarin is Saghgi ve Guvenligi Egitimlerinin
Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik” kapsaminda
calisanlarimiza kisi basina yillik 16 saatlik is Saghig: ve
Guvenligi Egitimi vermekteyiz. Surekli bilinglendirme
ve hatirlatma prensibimiz ile c¢alisanlarimiza,
Yiksekte Calisma ve Kurtarma, Yangin Givenligi,
Acil Durum Ekipleri Koruma, Kurtarma ve Tahliye
Egitimi, Kimyasal Maddelerle Yapilan Calismalarda
is Saghigr ve Guvenligi, Elektrik islerinde Guvenlik
Egitimi, Glvenli ve Emniyetli Strus Teknikleri ve is
basi konusmalari diger verdigimiz egitimlerdir.

iISG konularini dogrudan denetleyip takip ettigimiz
bir ISG komitemiz bulunmaktadir. iISG komite
dyeleri; Genel Mudur Yardimcisi, Ticaret Mudurd,
Teknik ve idari isler Midirl, iISG Yéneticisi, Proje
Yéneticisi, Satin Alma Uzmani, Is Yeri Hekimi, insan
Kaynaklari Uzmani ve bir Calisan Temsilcisi’nden
olusmakta ve komitemiz haftalik ve aylik toplantilar
gergeklestirmektedir. Komite faaliyetleri ve
toplantilarda alinan kararlar ve toplanti raporlari Ust
yénetime dizenli olarak sunulmaktadir.

2018

Is Saghgi ve Giivenligi Performansi

2023 ENTEGRE RAPORU

2020 sene basinda tim lokasyonlarimizda
kullaniimak (izere iSG Yénetim Sistemi kapsaminda
gerekli ISGSIS uygulamasina gegctik. Is Sagligi ve
Giivenligi konusunda tim bilgilerimizi “ISGSIS”
uygulamasi Uzerinde toplayarak mevcut durumun
teknik ve ISG birimleri tarafindan dijital ortamda
takibine olanak sagladik. Farkli departmanlarimizin da
entegre olabildigi bu platformda gerceklestirdigimiz
egitimler ve yasal yikimlilikler insan Kaynaklari
ve ISG birimleri tarafindan uygulanmakta ve takip
edilmektedir. Kisi ve departmandan bagimsiz
sisteme dayall yonetilmesi amaglanan bu uygulama
ile ISG kapsaminda ylritilen faaliyetlerde periyodik
bakimlarin planlandigi zamanda gergeklesmesi
saglanmaktadir.

is Saghgi ve Givenligi, Ust diizey tarafindan
benimsenen ve yuksek Onem verdigimiz bir
konudur. ISG, Teknik Birim, Operasyon, Uretim,
insan Kaynaklari ve Ust Yénetimin ig ortaklari oldugu
projede, muaduarler ve genel mudir yardimcilari
glncel durumu takip edebilmektedir.

2019 2020* 2021 2022

Kayitl Kaza Frekansi

(Kayitl Kazalarin Tumi/Toplam calisma saa- Bk

ti)*1.000.000

18,7 0,85 13,64

Kayip Gunli Kaza Frekansi

(Kayip Gunli Kaza Adedi/Toplam galigsma saa- &b

ti)*1.000.000

2,0 0 14,9 0,85 10,9

Kaza Onem Orani

(Kayip Gun Sayisi/Toplam galisma saa- 4

ti)*1.000.000

6,1 0 250,5 15,3 158,31

Olimli Kaza 0

*2020 yilinda Covid-19 pandemisinden dolayi sirketimizin kisa ¢alisma surecine
gecmesiyle kayith is kazasi olmamistir.
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SURDURULEBILIR YESIL
TEDARIK ZINCIRI POLITIKASI

Yesil tedarik zinciri politikamiz ile;

Tedarik slrecinin tim asamalarinda cevre dostu slreglere odaklanan bir yonetim anlayisi ile alimlarimizi
gerceklestiriyoruz. Malzeme tedarik iglemlerinde dogal kaynaklara en az zarar verme ilkesiyle hareket ediyor
ve mimkiin olan en disik cevresel etkiyi saglamaya 6zen gésteriyoruz. Uretim slrecinde enerjinin etkin
kullanimini, siireg iyilestirmeleri ve temiz Gretim uygulamalarini temel aliyoruz. Uretim asamasinda olusan
atiklari azaltma ve cevresel etkileri minimize etme amaciyla gaba sarf ediyor ve ¢evreye duyarl Grunlerin
Uretimini tesvik eden bir ydonetim anlayisini benimsiyoruz. Cevre dostu malzemeler kullanarak drtnlerimizi
tasarliyor ve olumsuz gevresel etkileri minimuma indirme amaciyla surekli olarak ¢alismalar yurttiyoruz.

ilgili SKA’lar




Maddelerini g6z onlnde bulundurarak

surdurulebilir tedarigi sagliyoruz.

Akademi Cevre olarak Urin veya hizmet
alan tedarikgilerimizi birgok parametre
Uzerinden degerlendiriyoruz. Tim satin alma

operasyonlarimizda, sirketimizin deger alanlarini
destekleyen prensiplere 6nem veriyoruz. Bu
kapsamda, evrensel hukuk kurallarina uyan,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin 10
ilkesini gbézeten, ¢aligsanlarinin gelisimini, saghgini ve
guvenligini Gnemseyen, adil calisma kosullari sunan
tedarikgilere odaklaniyoruz. Ayni zamanda, kritik
kaynaklari koruyarak cevresel etkimizi disiUrmeye
onem veren ve daha temiz bir gevre icin g¢aba
harcayan, teknolojiye yatirrm yapan tedarikcilerle is
birligi yapmayi esas aliyoruz.

Akademi Cevre olarak yasal uyum, insan
haklari, Is Saghgi ve Giivenligi, c¢ocuk isci
calistirllmamasi, rusvet ve yolsuzlukla muicadele,
gizlilik ve surdurdlebilirligin  saglanmasi, yonetim
sistemleri, c¢evreyi koruma, Kkirliligin 6nlenmesi

ve kaynak kullaniminin azaltiimasi hususlarinda
tedarikgilerimizin uymalari gereken konulari belirledik
ve bu konuyu Tedarik Sirdurulebilirlik Politikasinda
ele aldik.

2023 ENTEGRE RAPORU

2023 yilinda yapilan yatirimlarimiz ile tedarikgi
sayimizi  340’a cikarttik.  Yapilan  Tedarikgi
Degerlendirme Anketi'ne katim orani %65 olup,
katilan tedarikgilerin %901  “Basarilh”, %10’'u
“‘Gelismeye Agik” olarak degerlendiriimis olup
“Basarisiz” tedarik¢imiz bulunmamaktadir.

Akademi Cevre tim tedarikgilerine c¢evresel
sorumlulugun  dinya  standartlarinda  Urdnler
Uretmenin ayrilmaz bir pargasi oldugunu belirterek;

uretim operasyonlarinda, halkin saghgini ve
guvenligini  korurken toplum, c¢evre ve dogal
kaynaklar Uzerindeki olumsuz etkiler en aza

indirilmesi i¢in uygun standartlarda c¢aligmaktadir.
Bunun yani sira gerekli tim cevresel izinler (6rnegin
desarj izleme), onaylar ve tesciller alinarak glincel
tutulmasi ve operasyonel raporlama gerekliliklerinin
takip edilmesini saglamaktadir.

Tedarikgilerimiz Kirletici emisyon ve desarjlari
ile atik Uretimlerini, kaynakta ayirma veya Kirlilik
kontrol ekipmani ekleme gibi uygulamalarla en aza
indirgeyecek sekilde calismalidir. Dogal kaynaklar;
Uretim, bakim ve tesis iglemlerinin degistiriimesi,
malzemelerin ikame edilmesi, yeniden kullanimi,
korunmasi veya geri dénisimu gibi uygulamalarla
korunmalidir.
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Sardurdlebilirligi is yapis modelimizle ve stratejimizle birlegtirerek; iklim degisikligi, dongusel ekonomi,
atik yonetimi gibi konularda yurattugumuz amaca paralel olarak gelecegin temsilcisi ¢ocuklara ve faaliyet
icerisinde bulundugu topluma katki saglamak amaciyla cesitli farkindalik, bilinglendirme ve gelisim projelerini
hayata gecirdik. Bu dogrultuda cevresel ve sosyal etki yaratan projeleri desteklerken bu sosyal sorumluluk
bilincini kurumsal kiltartin ayrilmaz bir pargasi haline getirmektedir.

Sosyal Sorumluluk Projelerimizden Ornekler

Vodafone “Bu Atiklar Kod Yaziyor”

Mayis 2019'dan bu yana Vodafone'un ¢6zim ortagi oldugumuz “Bu Atiklar Kod Yaziyor”
projesinde, toplanan e-atiklari hem sosyal hem gevresel hem de ekonomik bir degere donustirduk.
Bu projeyle birlikte Turkiye'nin 6nde gelen bir¢ok firmasiyla is birligi yaparak blyuk bir ekosistem
yarattik. iklim degisikligi, dénglisel ekonomi, atik yénetimi gibi konularda ytiriittigimiz misyona
paralel olarak gelecegin temsilcisi gocuklara ve toplumumuza katki saglamak da bizim igin oldukca
onemli. Bugtine kadar toplanan e-atiklarla 10 ilde 10 kodlama sinifi agildi.

Akademi Cevre KidZania wlo
Geri Donusum Merkezi

Sardurdlebilir bir gelecek igin
gelecegin atik yonetim uzmanlarini
yetistirmek, cocuklarin elektronik atiklarin
ayristirlmasindan, geri donigumun
cevreye olan katkisina kadar tiim sureci
yerinde deneyimleyebilmeleri amaciyla
2020 yilinin Agustos ayinda “Akademi
Cevre KidZania Geri Déntisim Merkezi
Projesi” hayata gegcirildi. Teknoloji ile i¢ ice
yetisen 4-14 yas arasi ¢ocuklarin atik geri

Aktivitelere Katilan Zivaretci Sayis

£ T

197.0H

Sayis
£
=

Tisparets

dénusimine ve ¢evrenin korunmasina R

yonelik genis bir deneyim elde edebildigi e

is birligi kapsaminda 2020, 2021, 2022 ) 2300 A [

ve 2023 yillarinda toplam 226.820 ' 2001
ziyaretcimiz aktivitelerimize katilmistir. ¥illar
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Déngiisel Sohbetler Etkinlig

Akademi Cevre’nin de paydasi oldugu Kolektif Efor Projesi kapsaminda, “Déngusel Sohbetler”
serisi baglatiimis ve is Gelistirme Midirimiiziin katihmiyla elektronik atik konusunun tartisildig
ilk panel Kolektif House Maslak’ta gerceklestiriimistir. Ayni etkinlik, 22.02.2022 tarihli Dinya
Gazetesi'nde “E-Atik Sorununa Karsi kolektif Efor” mansetiyle yer almigtir

Geleneksel 23 Nisan Resim Yarigmasl

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatirk tarafindan diinya ¢ocuklarina armagan
edilen 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda, Sifir Atik bilincini desteklemek ve
resim konusundaki yeteneklerini ortaya ¢ikartmak igin ¢alisanlarimizin ¢ocuklarina yonelik bir resim
yarismasli dizenlendi. 5-12 yas grubu ¢ocuklarin katihm goésterdidi yarismanin temasi ‘Sinirli Kaynak

Kullanimr’ olarak belirlenmigtir.
o D oo 74—
Tasarim Projesi Etkinligii O
Nisan ayinda egitime destek faaliyetlerinden biri gergeklestirilmis olup, Yeditepe Universitesi
Endustriyel Tasarim Bolumu 6grencilerine tesis sahalarimiz agiimis ve Akademi Cevre, Yeditepe

Universitesi ve DHL isbirligiyle 'ileri Déniisiim icin Tasarim' Projesi gercevesinde calismalar
yapimistir.

Atik Toplama Etkinlikleri

15 Mayis’ta, pandemi sonrasi sahada gergeklestirilen faaliyetlerden biri olan, Akademi Cevre,
Temiz Atik Dernegi ve ITU Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Cevre Kuliibii isbirligiyle Belgrad
Ormanrnda Atik Toplama Organizasyonu gerceklestiriimistir. Haziran ay1 Cevre Haftasi kapsaminda,
Schneider Elektrik ile ortaklasa atik toplama etkinligi 6 Haziran’da Manisa Ciftlik Park’ta dizenlenmis
olup, etkinlik sonrasi verilen konserle farkindalik ¢alismasi sanatla birlestirilerek anlamli bir faaliyet
hayata gegirilmistir. Genglerin atik yénetimi konusundaki farkindaliklarinin arttirilmasina énem veren
kurulusumuz, 14 Ekim Uluslararasi E-Atik Giini’'nde Uludag Universitesi kampiisiinde Akademi
Cevre, Uludag Universitesi, Vodafone ve BalkansiAd Bursa ortaklidiyla elektronik atik toplama
etkinligi dizenlemisgtir.
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Tuzla Tesis Ziyaretleri

Gelecek nesillerin egitimine destek kapsaminda, anaokulu seviyesinden, Universite seviyesine
kadar farkli yas gruplarindan 6grenciler Tuzla tesisimizde agirlanmigtir. Burada kendilerine geri
dénUsiman énemi ve atik yonetimi ile ilgili bilgiler verilmistir.

8 Mart Emekgi Kadinlar
Gunu Kutlamasi

Kadin ¢aligsanlarimizin her zaman yaninda
oldugumuzu hatirlattigimiz ve firmamiza
emeklerini, katkilarini hatirladigimiz bir gtzel
etkinlik dizenlenmisgtir.

Toplumsal kalkinmada surdurulebilirligin egitimli, donanimh, kultarld, inisiyatif alabilen, cevreye ve topluma
duyarh nesiller ile mimkun olabilecedinin bilincinde olan Akademi Cevre; Dernek, Vakif ve Sosyal Yardim
yogunlukta olmak Uzere gerceklestirdigi bagis miktarlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

YARDIMLAR 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toplam (Dernek, Vakif ve Diger
Kurum ve Kuruluglar)

$34.731,00 | $26.200,00 | $106.405,00 % 34.250,00 $ 51.500,00 | % 127.226,00




Recycling Industry
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13.Yil Yazisi

Recycling Industry

2017 Yih Yatinmlar Yazisi

RAPORU

Recycling Industry Motat
Istanbul Geri Déniisiimciiler Dernegi (IGEDDER) Réportaj 2018
Recycling Industry Roportaj
Recycling Industry Suardurdlebilir Atik Yonetiminde Paydaslarin Rolli Yazisi
Recycling Industry Yeni Havalimanin Atik Yonetimi Yazisi
Recycling Industry 14. Y1l Yazisi
Recycling Industry Florlu Sera Gazlari Yazisi
Diinya Gazetesi Roportaj 2019
Geri Donlisim Ekonomisi Dergisi Roportaj
ST Agir Sanayi Coztmleri Roportaj
Su ve Cevre Yerel Atik Dergisi Covid-19 Surecinde Atik Yoénetimi Yazisi
Capital Dergisi Endustri 4.0 Vazgegilmez Yazisi
Recycling Industry Karin Otesinde Bir Amaca Sahip Olmak Yazisi 2020
Diinya Gazetesi Lisansli Atik Tesisleri 5 Yilda %50 Artti Yazisi
Geri Donlisim Ekonomisi Dergisi Sanayi Devrimine Adapte Olmallyiz Yazisi
Recycling Industry Covid-19 le Birlikte 2 Kat Cép Uretmeye Basladik Yazisi
istanbul Geri Déniistimciiler Dernegi (IGEDDER) Daha lyi Bir Diinya Igin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar Yazis
Fortune Haber
Anadolu Ajansi Haber 2021
Recycling Industry iklim Krizi, “Dogal” Afetler Ve insanlik Igin Kirmizi Kod Yazisi
Recycling Industry Roportaj
Recycling Industry Sirdriilebilir Bir Kalkinma igin Sadece 8 Mart Degil 365 Giin

Yazisi
Recycling Industry Tanitm Yazisi
Recycling Industry Kadinlar Olmadan iklim Krizi ile Miicadele Edilemez! Yazisi
Recycling Industry (B;;lg::eDkuC/);ar $2gle;rl Sorumlulugumuz Var Cinkd Isin Ucunda
Recycling Industry ATY Tesisi Hakkinda Yazi
We-Cycle 2. Cevre Geri Dénisim Teknolojileri Fuari Elektronik Atiklarin Yénetimi” Konulu Panel

2023

8. Istanbul Karbon Zirvesi (iTU)

Yesil Enerji: Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) Konulu Sunum
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FINANSAL
VERILER

Sirdurdlebilir  kalkinma odakli  yGrattigumaz
faaliyetler ve c¢evre dostu hizmet anlayigimiz
dogrultusunda, finansal gostergelerimizdeki
olumlu ve istikrarli yukselis 2023 yilinda da devam
etmistir. Muagsteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutma ve operasyonlarimizda cgevresel duyarlilikla
hareket etme ilkelerimiz, finansal performansimizin
guc¢lenmesine katki saglamistir.

2023 yilinda, sektdérde artan maliyet baskilarina
ve kuresel ekonomik dalgalanmalara ragmen,
satis maliyetlerimizde bir ©6nceki yila kiyasla
%155 artis kaydedilmistir. Bu artig, artan musteri
taleplerine yanit vermek, daha fazla geri dénisim
ve surdurdlebilirlik  odakli  projeler gelistirmek
amaciyla yapilan yatirrmlarimizla iligkilidir. Finansal
blylmemizi c¢evresel sorumlulukla uyumlu sekilde
surdirme hedefimiz, maliyet yonetimi ve kaynak
verimliligi konularinda yeni stratejiler gelistirmemizi
de saglamigtir.

Finansal Basariyi Destekleyen Unsurlar

* Musteri Memnuniyeti: 2023 yilinda musteri odakli hizmet anlayisimiz sayesinde musteri portféyuimuiz
genislemis, bu da finansal verilerimizdeki olumlu ivmeyi desteklemistir.

= Operasyonel Verimlilik ve Surdiirulebilirlik: Cevresel etkimizi minimize etme hedefiyle yurattigumuz geri
doénusim ve atik yénetimi projeleri, operasyonel verimliligimizi artirmis ve finansal yapimiza katki saglamigtir.
< Yatinmlar ve Yenilik¢i Goziimler: 2023 yilinda yeni teknolojilere yapilan yatinmlar ve yenilikgi slireg
iyilestirme ¢alismalari, maliyetleri dengelemede ve gevresel performansi artirmada etkili olmustur.

Gelecek Hedefleri 2024 yili ve sonrasi igin finansal bagari ve surdurilebilir blyime hedeflerimize ulagsma
yolunda, operasyonel maliyetlerin verimli ydnetimi ve musteri memnuniyetine yonelik stratejik yatirimlarimiza
devam edecegdiz. Bu kapsamda, hem finansal hem de c¢evresel deder yaratma hedefimiz dogrultusunda

faaliyetlerimizi stirdlrecegiz.

2018

Net Satig Gelirleri

2019

2020 2021 2022 2023

(bir 6nceki mali yila oranla artig) 84%

33%

35% 108% 78% 255%
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KURUMSAL YONETIM VE
ORGANIZASYON SEMASI

is faaliyetlerinin daha verimli hale getirilmesinde
saglam bir kurumsal yonetim yapisinin etkisinin
benimsendigi Akademi Cevre’de, bu bilingle ulusal
ve uluslararasi Olgekteki ¢calismalarda kurumsallasma
yolunda gerekli adimlar suratle atiimig ve atilmaya da
devam etmektedir. Tim paydaslarinin menfaatlerini
de igeren bir hizmet anlayigiyla hareket etmeye ve ilgili
tim sureglerinde suardurdlebilir degerler yaratmaya
hizla devam etmektedir. Kurumsallagsmanin bir
parcasi olarak, Akademi Cevre’de Yonetim Kurulu ve
Genel Madurlak birbirinden ayri yuratilerek gagli ve
dinamik bir sistem olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal ydénetim, tim faaliyetleri igin ilgili
ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemelere uyum
ve seffaf operasyonel faaliyetler olusturma amacini
gutmekte ve bu prensipleri uygulamaktadir. Yilda bir
gerceklestirilen Yonetimi Gozden Gegirme (YGG)
toplantilari ve raporlarinda, dncelikli hedef ulusal ve
uluslararasi standartlara uyum saglamak olup, bu
konuda gerekli takipler titizlikle gerceklestiriimektedir.
Ayrica, tum yasal gereklilikler, ilgili departmanlar
tarafindan duzenli olarak guncellenmekte ve i¢
iletisim araclaryla ilgili taraflara bildirilmektedir.
Uyum konusunda gereken hassasiyetle hareket
edilmektedir. Akademi Cevre’de Is Saghgr ve
Guvenligi, Cevresel Etkiler, Veri Guvenligi, Kalite
ve Musteri Memnuniyeti ydnetim sistemlerinin
standartlarini  gérismek ve gerekli c¢alismalari
yapmak Ulzere komite yapilanmalari mevcuttur. TUm
bu konularda yapilan komite toplantilarinda alinan
kararlar dogrultusunda gerekli i¢ tetkik faaliyetleri
gerceklestirilerek sadece reaktif degil ayni zamanda
proaktif bir yaklagim hedeflenmektedir.

Sadece duzeltici degil, onleyici faaliyetlere
odaklanarak Cevre ve Sosyal Aksiyon Planlari
olusturulmakta ve bu planlarin  uygulamalari
gerceklestirilerek yayinlanmaktadir.

Akademi Cevre’nin faaliyetlerinde g¢alisanlara
deger verilmesi sebebiyle, is Saghgi ve Guvenligi
kurullarina ¢aligan temsilcileri atamak ve goruslerini
almak buyuk o6nem tasimaktadir. Alinan tim
gorusler kayit altina alinarak yayinlanmakta, takip
edilmekte ve vyapilmasi gerekenler zamaninda
yapilmaktadir. Bu kurullarda Ust ydnetim temsilcileri
ve ilgili departmanlardan uyeler de bulunmaktadir;
bdylece calisan temsilcileriyle koordineli bir sekilde
c¢alisiimasi saglanmaktadir. Departman temsilcileri,
calistiklari ilgili departmanlardaki tim calisanlardan
go6ris alarak bu gorusleri kurula sunmaktadir. Bu
kurul toplantilarinin devamliliginin saglanmasi hem
yasal olarak hem de galisan degeri agisindan énem
arz etmektedir. Bu sebeple, Akademi Cevre’nin
ilgili toplantilarin  sdrekliligi  konusunda taahhuadu
bulunmaktadir.




PAYDAS
ILISKILERI

Akademi Cevre olarak, bir kurulusun deger
yaratma stratejisinin, paydaslar icin  Urettigi
degerle dogrudan iligkili oldugunun bilincindeyiz.
Bu nedenle, paydaslarimizla kurdugumuz iletisime
baylk &6nem veriyoruz. Kurum igin o6ncelikli
konular belirlerken ve strateji olustururken, paydas
beklentilerini dikkate aliyor ve duzenli iletisim
faaliyetleri yoluyla paydaslarimizin goéruslerini strekli
olarak topluyoruz. Paydaslarimizla strekli ve giincel

2023 ENTEGRE

iletisimde bulunmaya o6ncelik veriyor, bu diyalogu
sirket politikalarinin olusturulmasi, is birliklerinin
yuritilmesi, sosyal sorumluluk  projelerinin

gelistiriimesi gibi bircok alanda etkin bir sekilde
degerlendiriyoruz. Paydas memnuniyetini &lgmek
amaclyla yida en az bir kez anketler dizenliyor
ve olumsuz durumlarla ilgili sikayet degerlendirme
mekanizmamizi hizla devreye aliyoruz.
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iletisim Kanallarimiz

Paydaslar iletisim Platformu iletisim Periyodu

Akademi Cevre web sitesi Sirekli
Sosyal medya Sdrekli
Haber bultenleri - strdirilebilirlik ve uyum, is saghigi ve
guvenligi, cevre, kalite yonetim sistemleri, bilgi gtivenlidi, Siirekii

Calisanlar insan kaynaklari, genel duyurular, kazanilmis deneyimler
ve en iyi uygulamalar
Calisan memnuniyeti anketi Sirekli
Bilgi glivenligi ihlal olayi bildirim formu Surekli
Denetimler Surekli
Musteri memnuniyet anketi Yilda en az bir kez
Web siteleri Surekli
Toplantilar Belirli araliklarla
Entegre Kalite YOnetim Sistemi Sdrekli

Musteriler
Birebir Gortismeler Sirekli

is ortaklar (Tedarikgiler, Alt
Yikleniciler, 2. Taraf Denetim
Firmalari, 3. Taraf Denetim-
leri Sigorta Sirketleri, Lojistik
Firmalari, Servis Saglayicilar,
Danismanlik Firmalari, vb.)

Fuarlar Fuar dénemleri
Pazarlama Calismalar Sdrekli
Faaliyet raporlari Yilda bir kez
Web siteleri Surekli

Degerlendirme anketleri

Yilda en az bir kez

Yonetim sistemleri denetimleri

Belirli araliklarla

Akademi gevre entegre kalite yonetim sistemi

Surekli

Sikayet mekanizmalari

Toplumsal paydaglar (yerel
topluluklar, STK’lar, medya)

Toplantilar Belirli araliklarla
Denetimler Belirli araliklarla
Web siteleri Surekli
Medya, sosyal medya Surekli

Toplantilar

Belirli araliklarla

Sikayet mekanizmalari

Surekli

Uyelikler Belirli araliklarla
Web siteleri Surekli
Kamu kuruluslari (hikiimetler, | Topjantilar Belirli araliklarla

yerel kuruluslar, Universite
ve akademik kurumlar, vergi
kurumlarr)

Resmi yazismalar

Surekli

Denetimler

Belirli araliklarla

Uyelikler

Belirli araliklarla
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e 208
FINANSAL VE HUKUKI

RISKLERIN YONETIMI

Akademi Cevre olarak, finansal risk
yonetiminde proaktif ve dinamik bir yaklasimi
benimsiyoruz. Doéviz bazli borglanmaya karsi
koruma saglayarak, kredilerimizi agirlikli olarak
Turk Lirasi cinsinden kullanmak suretiyle doviz
kurlarindaki dalgalanmalarin yaratabilecegi finansal
riskleri minimize ediyoruz. Yatirnm kredilerimizi ve
butcelerimizi yillik satis hedeflerimiz dogrultusunda
titizlikle planliyor; yatirimlar, makine ve ekipman
kredileri gibi finansal kaynaklari uzun vadeli stratejik
planlama dogrultusunda organize ediyoruz. Ozellikle
ihale bazli is yapisi nedeniyle, mal ve hizmet
alimi projelerinde gecici ve kati teminat mektubu
kullanarak riskleri azaltiyoruz. Bu teminatlarin
gecerliligini dizenli olarak kontrol ediyor, finansal
risk olusturmayacak sekilde ydnetiyoruz. Satis ve
hizmet faturalarimizin vadesini pesin veya kisa vadeli
belirleyerek, mal alimi ve tedarik¢i 6demelerimizi en
az 30, 60, 90 glnlik vadelerle planlayarak gugli bir
nakit akigi saglamayi hedefliyoruz.

Finansal risk yonetimi, mali yukuamlaluklerimizi
eksiksiz yerine getirebilmek ve piyasadaki ani
dalgalanmalarin  etkilerini azaltmak igin  kritik
oneme sahiptir. Bu kapsamda, alinan aksiyonlar ve
stratejilerimizin etkinligini degerlendirmek amaciyla
yil boyunca performans gdstergelerini (KPI) izliyoruz.
Ornegin, bagimsiz denetimler sonucunda alinan
tasarruf oranlari ve yil igcinde uygulanan risk azaltma
Onlemleri, stratejilerimizin etkinligini artirmada 6nemli
bir role sahiptir.

Akademi Cevre olarak, finansal riskleri izlemek
ve analiz etmek igin bagimsiz kuruluglarla is birligi
yaparak kuresel ekonomik dalgalanmalarin olasi
etkilerini 6nceden degerlendirmekteyiz. Bu analizler
dogrultusunda kur, likidite, kredi, faiz ve emtia
fiyat risklerine karsi gerekli onlemleri, en uygun
yéntemlerle almayi amagliyoruz. i¢ slreglerimiz ve
bagimsiz denetim mekanizmalari sayesinde duzenli
olarak mevcut durum analizleri yapiyor, sureg
iyilestirmeleri i¢in aksiyon planlari olusturuyoruz.

Finansal stratejilerimizde  sdrdurilebilir  bir
yapl olusturma hedefi dogrultusunda, doéviz
dalgalanmalarina karsi aldigimiz énlemler ve uzun
vadeli planlama cabalarimiz, sirketimizin finansal
yapisinin  surdurdlebilirligini  korumasina  katki
saglamaktadir.

Hukuki risklerin yonetiminde ise Akademi Cevre,
mevzuata tam uyumu saglayan ve olasi riskleri
onceden belirleyen kabiliyetli bir ekiple ¢alismaktadir.
Bu ekiple birlikte, karsilasilabilecek olasi hukuki
risklerin etkilerini en aza indirgemek adina duzenli risk
analizleri gergeklestiriyoruz. Bagimsiz denetimlerle
sureclerimizi duzenli olarak gézden gegiriyor, hukuki
yukumlultklerimizi yerine getirmek icin gerekli
iyilestirme caligmalarini yapiyoruz. Herhangi bir risk
durumunun gergeklesmesi halinde, hizli ve etkili
aksiyon alarak zarari minimum seviyede tutacak
kapasiteye ve yetkinlige sahibiz. Bu kapsamda,
hukuki mevzuat guncellemelerini yakindan takip
ediyor ve sureclerimizi surekli iyilestiriyoruz.
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# AKADEMi

STRATEJIK, OPERASYONEL VE
CEVRESEL RISKLERIN YONETIMI

Akademi Cevre olarak, stratejik ve operasyonel
riskleri dnceden belirleyip gerekli énlemleri proaktif
bir yaklasimla aliyoruz. Surdirdlebilirlik risklerinin
yonetimi icin ilgili departmanlardan surekli geri
bildirim alarak, hem yénetimsel hem de operasyonel
duzeyde gerekli tedbirleri uyguluyoruz. Bu énlemler,
sektorimizin  dinamikleri  ve  paydaslarimizin
cikarlarini  gbzeterek alinmaktadir.  Sirketimizin
operasyonlarini  ISO 9001:2015 Kalite Yoénetim
Sistemleri, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri
ve 1SO 45001:2018 Is Saghg! ve Givenligi Yonetim
Sistemi gibi uluslararasi standartlar dogrultusunda
ybnetiyoruz. Bu sistemler sayesinde, operasyonel
riskleri minimuma indirmeyi ve surekli bir iyilestirme
sureci yuratmeyi amacliyoruz.

Stratejik risklerin azaltiimasi icin proje riskleri,
durgunluk riski, mugteri ve rakip risklerini devaml
olarak degerlendiriyor, ekonomik kosullara uygun
pozisyonlar belirliyoruz. Bu slreclerde sirketimizin
kurumsal degerlerine bagh kalarak karar aliyoruz.
Akademi Cevre, marka degerini korumak ve
itibarini artirmak i¢in sdrekli iyilestirme prensibini
benimsemis, sosyal sorumluluk gercevesinde cesitli
projeler yUratmektedir. Ayrica, degisim ydnetimi
kaynakli riskleri minimize etmek amaciyla dengeli bir
politika izlemekteyiz.

Guvenlik riskleri agisindan, Akademi Cevre
GRS Cert tarafindan verilen ISO 15713:2009 Gizli
Malzemenin Givenli imhasi Standardi'na uygun
olarak belgelendirilmistir ve miusterilerine gulvenli
imha hizmeti sunmaktadir. Suistimale ac¢ik olabilecek
imha sureglerini mugsteri guvenligi perspektifiyle
degerlendiriyor, bu kritik streglerde tim glvenlik
protokollerini titizlikle uyguluyoruz. Akademi Cevre
olarak ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi sertifikasina sahibiz ve bilgi guvenligi risklerini
minimize etmek igin Bilgi Teknolojileri departmanimiz
araciligiyla titiz bir takip sistemi yuruttuyoruz. Siber

\ 4

guvenlik alaninda, caliganlarimizin guncel bilgilere
ulagmasini tegvik ediyor ve inovatif yaklagimlar ile
sureclerimizi surekli gelistiriyoruz.

Cevresel risklerin yodnetimi konusunda, faaliyet
gosterdigimiz ~ sektorin  getirdigi  yuksek  risk
faktorlerinin farkindayiz. Bu riskleri yonetmek igin
is guvenligi ve calisan saglgina oncelik veriyor,
calisma alanlarini ilgili standartlara uygun olarak
dizenliyoruz. Atik yonetiminde ise kitle-denge
hesaplamalari ve mobil takip sistemleri gibi dijital
araclari kullanarak potansiyel riskleri proaktif olarak
yonetiyoruz. Stockholm Sbézlesmesi kapsaminda,
sera gazi emisyonlarimizi diizenli olarak takip ediyor,
ISO 14064:2018 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama
Standardi dogrultusunda yillik karbon ayak izi raporu
yayimliyoruz. Bu suUrecte iyilestirmeler igin gerekli
¢alismalari surdiriyoruz.

Musteri portféylimuz genis biryelpazeye yayilmakta
olup, fiyatlandirma risklerine ragmen kaliteli hizmet
sunmaya devam ediyoruz. Piyasa dinamiklerindeki
dalgalanmalara ragmen, mausgterilerimizle birlikte
gergeklestirdigimiz projeler ile olasi finansal riskleri
azaltici adimlar atiyoruz. Dongusel ekonomi ve
cevresel surdurilebilirlik prensiplerine odaklanarak,
kaynak kullanimini azaltarak finansal bliylimemizi
destekliyor ve sektdrde fark yaratiyoruz.

Risk degerlendirmelerimizi paydaglarimizla ig birligi
icinde yuratayor ve gerekli aksiyon planlarini birlikte
olusturuyoruz. Teknolojik geligsmeleri yakindan takip
ederek ulusal ve uluslararasi pazarlarda varligimizi
guglendirmeyi hedefliyoruz. Bu stratejiyle, piyasa
kosullarini  kendi avantajimiza cevirme yoninde
kararlilikla ilerliyoruz. Ayni zamanda, ulkemizin
onde gelen Universiteleri ve fikir liderleri ile is birligi
yaparak inovatif projeler, lisanslar ve sertifikalar elde
ediyor; sUreglerimizde surekli yenilikgi ¢ézimler
geligtiriyoruz.
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AKADEMI

RISK YONETIMI
VE ANALIZI

Akademi Cevre olarak, finansal, hukuki, stratejik, operasyonel ve gevresel risklerin yonetimine ydnelik
kapsamli bir yaklasim benimsemekteyiz. Bu kapsamda, her bir risk tirtint tanimlayip degerlendirmek, etkisini
minimize etmek ve surdurulebilir bir yapiyr givence altina almak i¢in detayli bir risk analizi gerceklestirdik

R Aciklama 200 DTLe I Onerilen Aksiyonlar
Kategorisi ¢ (1-5) (2-5) Skoru y
Kur Dalga- Déviz kuru dalgalanmalarindan kaynakla- a 3 12 ?1225granlgfelﬁnr:a:r:aiorﬁeez]l?;'ngﬁ;:fgri
lanmasi nabilecek potansiyel zararlar. 9 yap ! ging !
uygulamak.
A Musterinin édeme yapmamasi durumun- Mdisteri kredi limitlerini diizenli olarak gézden
. Kredi Riski - - 3 3 9 ; X )
Finansal da olusabilecek finansal kayip riski. gegirmek; alacak sigortasi kullanmak.
Likidite Riski Kisa vadeli mgli yijkijmli]_li]lfleri yerine 3 3 9 Nakit akisini dizenlemek iginvalternatif finans-
getirememe riski. man kaynaklari saglamak.
Faiz Orani Faiz oranlarindaki degisiklilklerin borglan- 2 2 4 Sabit faiz oranli kredi segeneklerini degerlen-
Riski ma maliyetlerini etkileme riski. dirmek.
Uvum Riski Mevzuat standartlarina uyulmamasindan 4 2 8 Mevzuat degisikliklerini strekli takip eden bir i¢
Y/ kaynaklanabilecek riskler. denetim ekibi olusturmak.
Hukuki
Veri Glivenli- Veriihlallerive bilgi glivenligi agiklariyla 5 3 15 Duzenli siber glivenlik egitimleri yapmak, veri
Ji Riski ilgili riskler. glivenligi yazilimlarini glincellemek.
Pazar Pozis- Rekabetci Pazar pozisyonunu korumaya 3 3 9 Pazar analizlerini artirmak, marka stratejilerini
yonu yonelik riskler. guincellemek.
Proje Riski Onemli pr;s!slerde ole|15| gt.aclll.(meler ve 4 3 12 Proje yone;mnde :’ISkI anert‘llzle?nl yalt(pmak. acil
Stratejik ltge agimlari riski. urum planlari hazirlamak.
A =] Rakiplerin eylemlerinin pazar payini Rekabetgi fiyatlandirma ve misteri sadakat
RebplrEn etkileme riski. < < g programlari gelistirmek.
Misteri Riski Musteri talebi ve men.wn.u.nlyetmdekl 2 2 4 Musteri talep an_allzlerl y?pmak ve musteri
dalgalanmalarla ilgili riskler. memnuniyeti artirici énlemler almak.
Tedarik Zin- Operasyonlari etkileyebilecek tedarik 2 3 12 Alternatif tedarikgileri belirlemek ve envanter
ciri Kesintisi zinciri kesintileri. yOnetimi stratejilerini glincellemek.
Guvenlik ve Calisan saghgi ve is guvenligiyle ilgili 4 3 12 Is glivenligi protokollerini sikilastirmak ve
Saglhk riskler. calisan egitimlerini saglamak.
Operasyonel -
Kalite Uriin ve hizmetlerde kaliteyi korumaya 3 3 9 Kalite kontrol slireglerini diizenli olarak gdzden
Kontrol yonelik riskler. gegirmek.
Proses Verimlilik ve teslimati etkileyebilecek Diizenli proses degerlendirmeleri yapmak ve
2 2 4 : L
Hatasi proses aksakliklari. otomasyon sistemlerini artirmak.
Emisyon . . - .
ve Karbon Karbon emisyon smlr_larlnln aslimasi 5 4 20 Sera gazi en.']lsyonlarlnl azaltmak icin yesil
; riskleri. enerji kaynaklari kullanmak.
Ayak Izi
Gevresel Atk Yonetimi Yanlig atik yonetimi uygulamalarindan 4 3 12 Atik yénetimi politikalarini gézden gegirmek ve
kaynaklanan riskler. takip sistemlerini iyilestirmek.
Kaynak Sirdirilemez kaynak kullanimi ve tiiken- 3 3 9 Kaynak verimliligi artirici programlar gelistirmek
Tiketimi mesi riskleri. ve sirdirllebilir kaynaklara ydnelmek.




Risk Tirleri ve Onleyici Aksiyonlar

Risk analizimiz, belirledigimiz her risk tirine
yonelik olasi etki ve gerceklesme olasiliklarini
degerlendirerek, etkili dnlemler belilememizi sagladi.
Bu degerlendirme slrecinde kur dalgalanmasi,
veri guvenligi, uyum ve c¢evresel faktorler gibi
sirketimizin performansini etkileyebilecek kritik riskler
belirlenmistir. Her bir riskin, finansal performansimizi,
operasyonel verimliligimizi ve  surddrdlebilirlik
hedeflerimizi nasil etkileyebilecegini analiz ettik.

Stratejik Onlemler ve Siireg iyilestirme

Risk  analizinden elde edilen bulgular
dogrultusunda, her risk icin spesifik aksiyon planlari
olusturduk. Ornegin:

e Finansal Riskler igin déviz kuru
dalgalanmalarina karsi koruyucu (hedging)
stratejiler gelistiriimis ve musteri kredi riskine yénelik
alacak sigortasi kullanimi gibi 6nlemler alinmigtir.

» Hukuki Riskler icin slrekli mevzuat
takibi yapilmakta, dizenli uyum egitimleriyle
calisanlarimizin bilgi duzeyi glincellenmektedir.

 Stratejik Riskler icin dlizenli pazar
arastirmalari yapilarak rakip analizi ve musgteri
memnuniyeti programlari gibi proaktif adimlar
atilmaktadir.

2023 ENTEGRE RAPORU

= Operasyonel Riskler kapsaminda guvenlik ve
saglk énlemleri artirilmig, alternatif tedarikgi listeleri
olusturularak tedarik zinciri kesintilerine karsi
hazirlik yapiimistir.

= Cevresel Riskler icin karbon emisyonu azaltma
projeleri, atik ydnetimi sUrecleri ve yenilenebilir
enerji kullanimi gibi uygulamalar devreye alinmistir.

Risk Derecelendirme ve Takip Siregleri

Risklerin etki ve olasilik derecelendirmesi,
yonetimsel oOnceliklerimizi belirlemede 6nemli bir
rehber olmustur. Ornegin, ylksek risk skoru tasiyan
veri guvenligi, kur dalgalanmasi ve gevresel riskler
oncelikli olarak ele alinarak aksiyonlar daha hizl
devreye sokulmustur. Duzenli dederlendirmeler ve
performans dlguimleri sayesinde, bu risklerin strekli
izlenmesi ve gerektiginde aksiyonlarin giincellenmesi
saglanmaktadir.

Siirekli lyilestirme ve

Suardarulebilirlik Hedefleri

Risk ybnetimi calismalarimiz, ayni zamanda
sirketimizin sardarulebilirlik stratejilerinin bir parcasi
olarak ilerlemektedir. Karbon ayak izinin azaltiimasi,
cevresel etki yonetimi, is saghdr ve guvenligi

konularinda belirledigimiz hedeflere ulasmak adina
risk analizinden elde edilen veriler dogrultusunda
iyilestirme adimlari atiimaktadir.
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B #KAOEN
IS ETIGI VE

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

Akademi Cevre olarak, tum faaliyetlerimizde en ylksek etik standartlari benimsemekte ve profesyonellik
ilkeleri dogrultusunda hareket etmekteyiz. s etigi kurallarimiz, calisanlarimizin, ydneticilerimizin ve
paydaslarimizin uymasi gereken temel degerlerimizi tanimlamakta ve sirdurilebilir bir gelecek igin ortak bir
vizyon olusturmaktadir. DurUstlik, seffaflik ve sorumluluk prensipleri dogrultusunda ilerleyerek cevresel ve
toplumsal etkimizi en iyi seviyeye gikarmayi hedefliyoruz. iste bu kapsamda benimsedigimiz etik degerler:

1. Durustlik ve Seffaflik

« Dogru ve Eksiksiz Bilgi Paylagimi: TUm
¢alisanlarimiz ve yoneticilerimiz, is faaliyetlerimizle
ilgili seffaf ve dogru bilgi saglar. Yaniltici veya eksik
bilgi vermekten kaginiriz.

= Acik iletisim: Paydaslarimizla diriist, agik

ve guvene dayali bir iletisim kurariz. Seffaflik, is
sireclerimizin temel ilkelerinden biridir.

2. Adalet ve Esitlik

= Ayrimcilik Yapmama: Akademi Cevre olarak, Irk,
cinsiyet, din, dil, yas veya engellilik durumu gibi
higbir ayrimciligi kabul etmeyiz. Calisanlarimiz, is
ortaklarimiz ve tim paydaslarimiza esit ve adil bir
sekilde yaklasiriz.

= Adil Galisma Kosullari: Calisan haklarini gozetir,
guvenli ve saglikli calisma kosullari saglamak igin
surekli caba gosteririz.

3. Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

» Gevresel Sorumluluk: Atik yonetimi ve geri
doénusim sureglerinde gevreye duyarli uygulamalari
benimseriz. Karbon ayak izimizi azaltmak icin aktif
calismalarda bulunuruz.

e Toplumsal Sorumluluk: Toplumun
surdurdlebilirligi ve refahi igin sosyal sorumluluk
projelerinde yer alir ve toplumla olan etkilesimimizi
pozitif yonde artirmaya gayret ederiz.

4. Gizlilik ve Veri Koruma

= Kigisel Verilerin Korunmasi: Musgterilerimizin
ve ¢alisanlarimizin kigisel verilerini gizlilik ilkesine
uygun olarak korur ve yalnizca yasal gergevede
kullanirz.

= Bilgi Guivenligi: Sirket ici bilgilerin guvenligini
saglamak icin bilgi givenligi politikalarimiza uygun
hareket ederiz.

5. Yenilikgilik ve Siirekli lyilestirme

- inovasyon: Cevresel siirdirilebilirligi artirmak
ve operasyonel verimliligi yukseltmek amaciyla
yenilikgi projeler gelistiririz. Teknolojik gelismelere
uyum saglayarak sardurdlebilir gozimler Gretiriz.
= Egitim ve Gelisim: Calisanlarimizin mesleki
gelisimlerini destekler, dizenli egitim ve gelisim
firsatlari sunarak bilgi ve becerilerini artirmalarini
saglariz.

6. is Ortaklari ve Miisterilerle iligkiler

- Giiven ve Saygu: is ortaklarimiz ve
musterilerimizle iligkilerimizde durustluk, saygi ve
glven esastir. Adil davranarak karsilikli is birligi ve
glven ortamini koruruz.

= Kalite ve Memnuniyet: Hizmet kalitemizi surekli
iyilestirmeyi hedefler, misteri memnuniyetini en Gst
seviyede tutmaya c¢aligiriz.

7. Yasalara ve Duzenlemelere Uygunluk

» Mevzuata Uygunluk: Tum faaliyetlerimizde
yururlikteki yasalara ve dizenlemelere uymaya
Ozen gosteririz. Yasal gereklilikleri eksiksiz yerine
getiririz.

8. Etik ihlaller ve Bildirim

- ihlal Bildirimi: Calisanlarimizi herhangi bir

etik ihlal durumunda guvenli ve gizli bir sekilde
bildirimde bulunmalari i¢in tesvik ederiz.
Bildirimlerin dogru bir sekilde ele alinmasini ve
¢ozulmesini saglariz.

= Koruma: Etik ihlalleri bildiren ¢alisanlarimizi korur,
misilleme yapilmamasini garanti altina aliriz.
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is Etigi ilkelerimizin Gelecege Katkisi

Akademi Cevre olarak, etik kurallarimiz gergevesinde surdurulebilir bir gelecege katki saglamak amaciyla
tum faaliyetlerimizi is etigi ile uyumlu olarak yirtitmeye devam edecegiz. Bu etik kurallar, tim galisanlarimiz
ve yoneticilerimiz i¢in bir rehber niteliginde olup sirket kultirimzin bir pargasidir. Surdurilebilirlik ve
sorumluluk ilkelerimiz dogrultusunda is etigine bagli kalmak, Akademi Cevre’nin kurumsal degerlerini
yasatmak icin dnemlidir.




& oKapEn
RUSVET VE

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Akademi Cevre’nin dncelikleri arasinda riigvet ve yolsuzlukla micadelede
kararli davranma ve engellemeye ybnelik calismalar bulunmaktadir.

Bu gercevede, vizyon ve misyonumuzu
gelistirmek igin detaylandiriimis ve uygulamaya
konmus bir politikamiz bulunmaktadir. Risvet ve
yolsuzlukla micadele politikamiz kapsaminda, tim
paydaglarimizin belirlenmig ilke ve esaslara tam
uyum saglamasi 6zenle gézden gegiriimekte ve
degerlendiriimektedir. Bu sayede, uyguladigimiz
politika ile micadelemizi somutlagtirarak yasal
batinligu saglamak ve tim paydaslarimiz igin
guvenilir bir kurum olma hedefimize ulasmaktayiz.

Rusvet ve yolsuzlukla ilgili amaglarimizi
belirlerken goérev, yetki ve sorumluluklar sadece
calisanlarimiz igin degil ayni zamanda ilgili tizel
kisiler, resmi kuruluslar, tedarikgiler gibi G¢incu
taraflar konusunda da gelistiriimistir. Yolsuzluk
ve rugvet risklerini tespit etmek igin gerekli risk
degerlendirme programlari olusturulmus ve tespit
edilen risklerle ilgili aksiyon planlari hazirlayarak
gerekli tedbirler alinmaktadir. Ayrica prosedurler
ve talimatlar olusturarak gerekli bilgilendirme ve
egitimlerin yapilmasi amaglanmaktadir.

Uygulamaya yonelik olarak galisanlarimizin
performans degerlendirmelerinden sonra
rugvet ve yolsuzlukla ilgili konular inceleniyor
ve degerlendirme sonuglari raporlaniyor.
Degerlendirme sonuglari dogrultusunda yolsuzlukla
mucadelede 6nemli faaliyetler ve fonksiyonlar
belirleniyor ve ¢ikar catismalarini 6nlemek igin
tedbirler aliniyor. Rusvetle ilgili olarak, uguncu
taraflardan gelebilecek hediyeler hususunda net
kurallar belirleyerek gerekli disiplin ve yurtitmenin
saglanmasi amaclaniyor. Denetim mekanizmalari
kurarak da olusturulan bu sistemlerin isleyisinin
saglanmasi igin gerekli dizenlemeler yapiimaktadir.

Bilinglendirme galismalari, is etigi, rigvet
ve yolsuzlukla micadele kapsaminda dnem
kazanmaktadir. Dolayisiyla ¢alisanlarimiz ve Gglncu
taraf paydaslarimizin dahil oldugu bilinglendirme
calismalari dizenlenerek olusturulan sistemlere
tam uyum saglanmasi konusunda gerekli adimlar
atilmaktadr.

Akademi Cevre, rigvet ve yolsuzlugu dnlemek
adina yasal dizenlemelere, etik ve mesleki
ilkelere uyum konusunda kararlidir. Hizmet ve
faaliyetlerinde darustlik, saydamlik, hesap
verilebilirlik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda en
yuksek standartlari saglamayi hedeflemektedir.
Akademi Cevre, yolsuzlukla micadeleye iliskin
temel gorevlerini ve amaglarini; streg paydaslarini,
paydaslarin gorev, yetki ve sorumluluklari ile
beraber; bireyler, tlizel kigiler, resmi kuruluslar ve
temsilciler de dahil Gglincu taraflarla olan iligkileri
de kapsayacak sekilde yolsuzlukla micadele
sisteminin temel ilkelerini tanimlamigtir. Calisanlarin
diger uyum proseddurleri ve etik kurallara uyumlari
yani sira, Yolsuzlukla micadele gorevlerini surekli
ve hatasiz olarak yerine getirmeleri, personel
performans degerlendirmelerinde de g6z 6ninde
bulundurulmaktadir.

Akademi Cevre’nin Kalite Yoénetim Sistemi’ne
dahil olan yolsuzlukla micadele politikalarimizi
destekleyici nitelikte prosedurler tanimlanmistir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Akademi Cevre olarak, kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum saglamak amaciyla seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerine dayal bir ydnetim anlayisi benimsemekteyiz. Bu ilkeler, sirketimizin
surdurdlebilir basarisina ve paydaslarimizla olan iligkilerimizin glglenmesine katkida bulunmaktadir.
Kurumsal yonetim, yalnizca bir zorunluluk degil, ayni zamanda sirketimizin etik degerleri ve surdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda bir gereklilik olarak kabul edilmektedir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

= Akademi Cevre, tim is slreclerinde seffaflik
ilkesine bagh kalir. Sirketimize dair finansal ve
operasyonel bilgileri dogru ve eksiksiz bir sekilde
paydaslarimizla paylasiriz.

« Yaptigimiz tim faaliyetlerde hesap verebilir bir
yonetim anlayigi benimseyerek, paydaglarimizin
beklentilerini karsilamak ve glvenlerini kazanmak
icin gaba gosteririz. Sirket yénetimimiz,
faaliyetlerimiz hakkinda duzenli raporlama yaparak
paydaslarimizin bilgilendirilmesini saglar.

Adillik ve Esitlik

» Akademi Cevre, calisanlarimiz, musterilerimiz,
tedarikgilerimiz ve tUm paydaslarimiza karsi adil ve
esit bir yaklagim sergiler. Calisanlarimizin kariyer
gelisimi, is glvencesi ve haklarinin korunmasi
konusunda esitlik¢i politikalar uygulariz.

= Karar alma sureclerimizde paydaslarimizin
cikarlarini g6z 6ntnde bulundurarak seffaf ve
objektif bir yaklagimla hareket ederiz.

Sorumluluk

= Akademi Cevre olarak, faaliyet gosterdigimiz tim
alanlarda yasalara ve dizenlemelere tam uyum
saglariz. Bu kapsamda, cevreye, topluma ve tim
paydaslarimiza kargi sorumluluklarimizi yerine
getirmeye 6zen gdsteririz.

= Surdurdlebilirlik prensiplerimiz dogrultusunda,
topluma ve gevreye katki saglamayi hedefleyen
projeler geligtirir ve sosyal sorumluluk bilincini girket
kUltirimuzan ayrilmaz bir pargasi olarak goruriz.

Kurumsal Yonetim ve Etik Uyumluluk

= Sirketimizde etik kurallara uyumun saglanmasi
ve kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesi
amaciyla yoneticilerimize ve galisanlarimiza
gerekli egitim ve bilgilendirmeler dizenli olarak
saglanmaktadir.

= Akademi Cevre olarak etik ilkelere uyum
konusunda hassasiyet gésterir, tim ¢alisanlarimizin
etik kurallar ¢ergcevesinde hareket etmesini
tesvik ederiz. Etik ihlalleri 6nlemek amaciyla

etkin bir bildirim mekanizmasi olusturulmus

olup calisanlarimizin bu strecte desteklenmesi
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Denetim

= Yonetim kurulumuz, stratejik karar alma
suregclerinde etkin bir rol oynamakta ve sirketimizin
surdurdlebilir blylime hedeflerine ulagsmasini
saglamak adina gerekli denetim ve rehberligi
saglamaktadir.

» Denetim ve i¢ kontrol sureglerimiz, tim
faaliyetlerin kurumsal yonetim ilkelerine uygun
olarak yUrutildigina glvence altina alir. Bu
cercevede, duzenli olarak i¢ denetimler yapilmakta
ve yonetim kurulumuzun gdézetiminde slreclerimizi
iyilestirmeye yonelik aksiyonlar alinmaktadir.

Akademi Cevre, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda azami hassasiyet gostermekte ve bu
ilkelerin sirketimizde tam anlamiyla uygulanmasini
hedeflemektedir. Yonetim yaklagimimizin
temelinde yatan kurumsal yonetim ilkeleri, uzun
vadeli bir deger yaratma surecini desteklemekte,
paydaslarimizla glivene dayali iliskilerimizi
gugclendirmekte ve surdurulebilir blyime
yolculugumuzda bize rehberlik etmektedir.
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ISBIRLIKLERI

Akademi Cevre olarak, surdurulebilirlik
hedeflerimizi desteklemek ve gevresel etkimizi
olumlu yénde artirmak igin guclu igbirlikleri
gelistirmeye blyuk énem veriyoruz. 2023
yilinda, is ortaklarimizla olan baglarimizi daha da
guclendirerek, sektorimuizin dénusumunde ve
surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasinda
oncu bir rol Ustlendik.

Bu igbirlikleri, yalnizca ¢evresel sorumluluklarimizi
yerine getirmemizi saglamakla kalmadi, ayni
zamanda operasyonel verimliligimizi artirarak
musteri memnuniyeti, yenilikcilik ve toplumsal
katki alanlarinda deger yaratmamiza olanak tanidi.
Tedarikgiler, alt yukleniciler, lojistik firmalari,
danismanlik sirketleri ve akademik kurumlar gibi

2023 yilinda gelistirdigimiz stratejik isbirlikleri,
cevresel ve operasyonel performansimizi artirarak
surdurdlebilirlik hedeflerimize ulagsmada dnemli
katkilar sagladi. iste bu igbirliklerinin dne gikan
etkileri:

» Musterilerimiz ve tedarikgilerimizle ortaklasa
yurattigumuz yenilikgi projeler sayesinde, karbon
ayak izi artis hizimizi kontrol altina alarak gevresel
surdurdlebilirlik hedeflerimize yonelik somut
adimlar attik. Bu yaklasim, yalnizca faaliyetlerimizin
cevre Uzerindeki etkisini yonetmemizi saglamakla
kalmayip, ayni zamanda iklim degisikligi ile
mucadelede sorumluluk bilinciyle hareket ettigimizi
bir kez daha gostermis olduk.

» Musterilerimiz ile yarattGgumuz geri donisim
projeleri kapsaminda, atik yonetim sireglerimizi
optimize ettik. Bu igbirlikleri sonucunda, geri
donustirilebilir malzemelerin miktarini %20
artirarak cevreye olan olumsuz etkilerimizi azaltmayi
basardik.

genis bir yelpazedeki is ortaklarimizla kurdugumuz
stratejik ortakliklar, tim sureclerimizi daha guglu ve
verimli kilmamiza destek oldu.

2023 yili boyunca yuruttigumuz ortak projeler
ve slrdurulebilirlik girisimleri ile toplumsal fayda
yaratma hedefimizi giclendirdik. Akademik
kurumlarla bilgi paylagimi ve arastirma projeleri,
musterilerimizle kalite odakli is surecleri, yerel
yonetim ve STK’larla yurGttigimuaz sosyal
sorumluluk projeleri ile uzun vadeli deger yaratmaya
devam ediyoruz.

Gelecek yillarda da ¢evreye duyarli, strduralebilir
ve topluma katki saglayan igbirliklerini artirarak, bu
isbirliklerini sirket kultirimtzin ayrilmaz bir pargasi
haline getirmeyi amagliyoruz.

= Lojistik operasyonlarimizdaki is birlikleri
sayesinde kaynak kullanimimizi daha verimli
hale getirdik. Lojistik streglerimizdeki
iyilegtirmeler, tasima maliyetlerinde énemli bir
dusus saglamistir.

= Yerel yonetimler, STK’lar ve egitim kurumlari
yuruttigumuz sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla
topluma katkimizi artirdik. Toplum sagligi, cevre
bilinci ve egitim alanlarinda 2700 kisiye dogrudan
ulasarak toplumsal fayda sagladik.

. i§ ortaklarimiz ve akademik kurumlarla birlikte,
calisanlarimiz icin dizenledigimiz egitim
programlari ile bilgi guvenligi, gevre yonetimi ve is
saghgi guvenligi gibi alanlarda toplam 1200 saat
egitim sagladik. Bu sayede, ig gucumuzun bilgi ve
becerilerini guglendirdik.

Bu etkili igbirlikleri ile cevresel ve sosyal
sorumlulugumuzu yerine getirirken, kurumsal
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasma yolunda
onemli adimlar attik. 2024 ve sonrasinda da bu
igbirliklerini gelistirerek daha blylk etki yaratmayi
hedeflemekteyiz.



isbirlikgi Kurum

Yeditepe Universitesi ve Istek Okullari
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Proje Adi

"Siirdurilebilir Cevre Igin Universite & Sanayi Is Birlikleri" Kapsamin-

da "Oturma Elemani" Tasarimi Workshop

Tuzla Belediyesi

Tuzla Bolgesindeki Tiim Okullari Ziyaret Ederek E-Atik Hakkinda
Egitim Verilmesi

Geri D6nustim Odakli Start-up Gelistirme Programi Kapsaminda

Kultdr Koleji Mentorluk Ve Jri Uyeligi
IGA Gelecegimizi Filizlendiriyoruz Kapsaminda Fidan Dikim Etkinligi
istanbul Universitesi Gince Etkinligi 2018
IFAT Fuar
IREMCON Konferans
TURKTAY Panel
REW Fuar
Beykent Universitesi Workshop
Yeditepe Universitesi Aydinlatma Ekipmanlari Tasarim Workshop
Eloise Hawser istanbul Bienali-Yedinci Kita
Hacettepe Universitesi Cevre Zirvesi
Altinbag Universitesi Istanbul'da Cép Ve Atik Paneli Konusmaci
Bogazigi Universitesi Egitim
Dikili, Bademli Sifir Atik Mavi, Sahil Temizligi Farkindalik Etkinligi
TURMEPA Sifir Atik Mavi, Sahil Temizligi Farkindalik Etkinligi
Adim Adm Istanbul Maratonu
IGA 11 Kasim Milli Agaglandirma Gunu 2019
istanbul Aydin Universitesi Cevre Ve Kiltur Dersi, Konugsmaci
Cop25 "E-Atiklarin Iklim Degisili((ligine Etkisi Ve Turkiye’de Alinan Onlemler"
onu Basglikli Sunum
IFAT Fuar
IREMCON Konferans
TURKTAY Panel
VODAFONE Bu Atiklar Kod Yaziyor
Emlakkonut Ortaokulu Sifir Atik Sarkisi
Yeditepe Universitesi Plastik Geri Donuisiim (Atélye Kurulmasina Destek)
KIDZANIA Geri Dénlisim Merkezi
Hacettepe Universitesi Sanayi-Doktora Projesi
Vodafone Reworld 2020
Copune Sahip Cik Vakfi Atik Aragtirmasi
KIDZANIA Akademi Cevre Kidzania Geri Donlisim Merkezi
Surdurdlebilirlik Akademisi Yeni Plastik Ekonomisi
Sdrdurtlebilir Kalkinma Dernegi Dongusel Ekonomi Haftasi
Surdurdlebilirlik Akademisi Yesil Is Zirvesi
Yeditepe Universitesi Webinar
Yesil Cocuk Instagram Canli Yayin 2021
Yesil Cocuk Podcast
Vodafone Hackhaton
AGID, Habitat, D-Cube, KolektifHouse E-Atik Projesi
KIDZANIA Akademi Cevre Kidzania Geri Dénlisum Merkezi
ERTA Entegre Raporlama Farkindalik Egitimi
Vodafone Bu Atiklar Kod Yaziyor 2022
TUDAM Dernek Galigmalari
KIDZANIA Akademi Cevre Kidzania Geri Déntisum Merkezi
TUDAM Dernek Galigmalari 2023
Vodafone Bu Atiklar Kod Yaziyor
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Akademi Cevre olarak surdurulebilirlik konusunu TUBITAK tarafindan yiiriitiilen 2244-Sanayi Doktora
ele alirken, disiplinler arasi yaklasim ve is birliginin Programi kapsaminda Hacettepe Universitesi ile is
hayati 6neme sahip olduguna inaniyoruz. Kaynak birligi yaptik. Bu ¢cercevede, 2019 yilinda "Elektronik
kullaniminin énlenmesinin tasarim asamasinda Atiklarin Degerlendiriimesi Alaninda Sanayi
bagladigi farkindali§iyla, endistriyel tasarim bélumi  Doktora Projesi" 6nerimiz, TUBITAK tarafindan
ogrencileriyle gerceklestirdigimiz gesitli calismalarla  desteklenmeye layik géralmustur.
bu ilkeyi destekliyoruz. Bu misyon dogrultusunda,

Beykent Universitesi ve Yeditepe Universitesi ile Akademi Cevre olarak dizenli olarak cesitli
is birligi yaparak tasarim odakli projeleri baglatmis sosyal etkinliklere sponsorluk saglamaktayiz.
bulunuyoruz. Sanayideki ihtiyaci karsilamak Bu dogrultuda sponsorluk saglanan etkinlikler
amaciyla doktora derecesine sahip nitelikli insan asagidaki gibidir:

kaynaginin yetistiriimesini desteklemek adina,

2018 yilinda 9. TURKTAY (Tirkiye’de Tiim Yénleriyle Atik Yénetimi) Programi
2018

IBB Istanbul Uluslararasi Cevre Zirvesi

TUCEV (Tirkiye Cevre Koruma Vakfi) Atik Yénetim Zirvesi

IREMCON Uluslararasi Cevre Konferansi

5. Istanbul Karbon Zirvesi

2019 Istanbul Cép Ve Atik Paneli

IGEDDER (Istanbul Geri Déniisiimciiler Dernegi) Sektérel Bulusma

15. Diinya Atli Okguluk Sampiyonasi Igin Milli Sporcumuz Omer Atar'a Sponsorluk

16. Istanbul Bienali

2020 Fenerbahge DEV Atasehir Voleybol ve Basketbol Forma isim Sponsorlugu

Surdurilebilirlik Akademisi’'nin diizenledigi Yeni Plastik Konferansi Ana Sponsorlugu

2021 Sirdirilebilirlik Akademisi'nin diizenledigi Yesil is Zirvesi Ana Sponsorlugu

Sirdriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D) tarafindan diizenlenen Istanbul Karbon Zirvesi'nde Platin Sponsor

YTU - 6th EurAsia Waste Management Symposium’da Giimiis Sponsor

2022 —
ODTU BIYOGEN - Cevre ve Surdurtlebilirlik Konferansi’'nda Platin Sponsor

Surdurdlebilir Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D), ITU ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
2023 dlzenlenen Istanbul Karbon Zirvesi'nde Platin Sponsor

Surdurilebilirlik Akademisi ile Strdurdlebilir Etkinlik Kapsaminda Cézim Ortakhig
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26 NiSAN 2023

26 Nisan’da Istanbul Sanayi Odasr’'nin (ISO)
dizenledigi “Yesil Dontstim Oddlleri” 8diil téreninde,
Surdrilebilirlik Yénetimi kategorisi Jiiri Ozel
Odiiliniin sahibi olduk. iSO, surdirilebilirlik
konusunda ustlendigi 6ncu rolt kapsaminda yesil
doénusimi destekleyen yenilikgi, sturdarulebilir
ve yayginlagtirilabilir yaklagimlari bes kategoride
ddullendirirken, bunlardan tigt Jiiri Ozel Odli

olmustur.

Ekim ayinda duzenlenen
Sirdurlebilir is Odlleri'nin 10.
yilinda Cevre Odakli-Sosyal Etki
kategorisinde, geri déntsimuin
onemini kiglk yaslardaki
cocuklarimiza 6grettigimiz Akademi
Cevre KidZania Geri Dénisim
Merkezi'miz ile finale kalmaya hak
kazandik ve ilgili kategoride birinci
olduk.

oilrbLesiLi is Dou"u[ll
AINABLE SUSHVESS AWAR

SUSTAINABLE
$ BUSHESS
A WARDS

SOSYAL ETKI-CEVRE ODAKLI KATEGORI

AKADEMi
CEVRE

SUSTAINABLE | g axabem
BUSINESS
AWARDS

R 704

SURDURULEBILIR i$ ODULLERI
SOSYAL ETKI - CEVRE ODAKLI
KOBI

= AKD=<MI CEVRE..
» “ ¥ ‘ -w»é-w-'«"

S

'

2023 ENTEGRE RAPORU

2 Mayis'ta istanbul Teknik Universitesi
(ITU) ev sahipliginde gerceklestirilen 8.
istanbul Karbon Zirvesi’nde bu yil da
“Diigiik Karbon Kahramani Odiilii”’niin
sahibi olduk. Odiil plaketimiz ITU Rektér
Yardimcisi Sn. Prof. Dr. Sule Itir Satoglu
ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi iklim Degisikligi Baskan Yardimcisi
Sn. Arzu Onsal tarafindan takdim edilmistir
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Akademi Cevre olarak,
is dunyasinin en prestijli
yarismalarindan biri olan
ve bu yil 20.’si diizenlenen
2023 Stevie Uluslararasi is
Odiilleri'nde ‘Cevre, Sosyal
ve Kamu Ydénetimi Alanindaki
Basari’ dalinda Bronz Stevie
Odiiliniin sahibi olduk.
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Akademi Cevre olarak, ¢evresel surdurtlebilirlik 2023 yih gevresel performans gostergelerimiz,
hedeflerimize ulagsmak ve cevreye olan etkilerimizi surduruilebilir bir gelecek i¢in attigimiz adimlarin
minimize etmek amaciyla belirli performans somut sonuglarini yansitmaktadir. Bu gdstergeler
gOstergelerini izlemekteyiz. 2023 yili boyunca, dogrultusunda, cevresel etkilerimizi surekli
enerji verimliligi, karbon ayak izi, atik yénetimi ve su iyilestirerek, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, su
tiketimi gibi alanlarda dnemli ilerlemeler kaydettik. tasarrufu ve atik yénetiminde lider bir rol Gstlenmeye

Bu gostergeler, surdurulebilirlik hedeflerimize olan devam edecegiz.
katkimizi 6lgmemize ve gevresel performansimizi
surekli iyilestirmemize yardimci olmaktadir.

Su Tiiketimi (m3) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sera Gazi Emisyonlan (tCO2e) 2018 2019-2020 2021 2022 2023
Kapsam 1 (Dogrudan) 532 647 1.219 1.903,40 2.138,92
Kapsam 2 (Enerji Dolayli) 122 194 129 103,45 150,33
Kapsam 1+2 654 841 1.348 2006,45 2.289,25
Kapsam 3 (Diger Dolayl) 370 317 669 1.757,7 2.326,53
Toplam 1.024 1.158 2.017 3.764,55 4.615,78

Akademi Cevre sera gazi emisyonlari kapsaminda; Turkiye operasyonlarinda isinma ve elektrik Gretimi amagli tiketilen yenilenemez yakit
tuketimleri ve dogrudan emisyonlar (Kapsam 1), satin alinan elektrigin tretimi kaynakli enerji dolayli emisyonlari (Kapsam 2) ve sirketin kendisi
tarafindan uUretilmeyen ve sirket tarafindan sahip olunan veya kontrol edilen varliklardan kaynaklanan faaliyetlerin sonucu olmayan, ancak sirketin
deger zincirinin yukari ve asag kisimlarinda dolayl olarak sorumlu oldugu kisiler tarafindan iretilen (Kapsam 3) emisyonlari yer almaktadir.

Atik Miktar (ton) 2018
Tehlikeli Atk Olusumu

Enerji Geri Kazanimi 58.741 35.432 49.075 75.536 86.437 99.943
Geri Kazanim - - 67.833 81.587 94.146 108.180
Toplam tehlikeli atik miktari 58.741 35.432 116.908 157.123 180.583 208.123

Tehlikesiz Atik Olusumu

Geri Kazanim 274 370.376 1.029.639 2.550.750 2.647.843 2.747.11
Duzenli Depolama 343.960 285.323 356.473 483.750 502.145 519.870
Toplam tehlikesiz atik miktari 344.234 655.699 1.386.112 3.034.500 3.149.988 522.617,11

Toplam Atik Olugsumu 402.975 691.131 1.503.020 3.191.623 3.330.571 730.740,11




Enerji ve Yakit Tiiketimi 2018 PAONRS) 2020 2021 2022 2023

Yenilenebilir olmayan kaynaklar

2023 ENTEGRE RAPORU

Dogalgaz (m3) 2,675 4,62 3,467 5,967 7,072 3,545

Elektrik (kwh) 193,241 207,685 175,817 267,522 814,524 768,538

LPG (kg) 288 276 300 314 105 1152

Mazot (litre) 200 150 100 175 185 250

Yenilenebilir kaynaklar

Gunes Enerjisi (kWh) - 4 4 4 4 4

o
-
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SOSYAL PERFORMANS

GOSTERGELERI

Akademi Cevre olarak, strdurulebilir blylime
hedeflerimiz dogrultusunda, faaliyetlerimizi
yalnizca finansal performansa odakli degil, ayni

zamanda sosyal sorumluluk anlayisiyla yuritiyoruz.

Calisanlarimiz, toplumsal paydaslarimiz ve yerel
topluluklarla kurdugumuz guglu iligkiler, sosyal
etkimizi genigletmemize olanak sagliyor. 2023 yili
boyunca sosyal performans gdstergelerimizde
onemli ilerlemeler kaydettik. Bu gostergeler, sosyal
surdurulebilirlik hedeflerimize ulagsmamizda bize yol
gOsterici olmustur.

2023 yili sosyal performans gostergelerimiz,
calisan bagliigini, migteri memnuniyetini

ve toplumsal katkilarimizi artirmaya yénelik
somut adimlarimizi ortaya koymaktadir. Bu
gOstergeler 1siginda, galisanlarimizin ve toplumsal
paydaslarimizin hayatini iyilestirmeye yonelik
projelerimizi daha da gelistirerek surdurulebilir
sosyal deger yaratmaya devam edecegiz.
2018-2023 yillar1 arasinda sosyal performans
gOstergelerimizde dnemli iyilesmeler kaydettik.
Calisan memnuniyeti, egitim ve gelisim, ig saghgi
ve guvenligi, musteri memnuniyeti ve sosyal
sorumluluk projeleri gibi gostergelerde saglanan
ilerlemeler sirketimizin strddrtlebilir bir is modeli
olusturma taahhidinu yansitmaktadir.

e et Eg::llir;ir\:\e AN UG sorampaiuk  Etik Egitim
%) Saatleri rani (%) nuniyeti (%) Projeleri SEEUE]
2018 70 2.960 12 85 3 100
2019 72 4.384 12 86 4 120
2020 74 5.120 14 87 5 140
2021 76 4.900 16 88 6 160
2022 78 4.102 15 89 7 180
2023 80 19.712 19 92 8 200
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KURUMSAL
UYELIKLER

Kurumsal Uyeliklerimiz

UN GLOBAL COMPACT OTASAD - Omriinii Tamamlamis

TURKIYE Arag Sanayicileri Dernegi

ISWA - International Solid A IGEDDER - istanbul Geri Dénii-
TISWA Waste Association @. IGEDDER simciler Dernegi

P L L ey e—

GERIi DONUSUMCULER
KONFEDERASYONU

skd SKD Tiirkiye

TURKIYE

P TOBB - Tirrkiye Odalar ve
{‘) TOBB Borsalar Birligi o B I R BIR.ORG

& ol EpinL Strdurdlebilirik Akademisi §M CHAMBER OF iNGILiZ TICARET ODASI
COMMERCE
i ER M§ TURKEY 1887
M = CCIisT . .
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GRI ICERIK
INDEKSI

KULLANIM BEYANI

Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi Endustri A.S. 01.01.2023 -
31.12.2023 dénemini GRI Standartlarina uygun olarak raporlamistir.

KULLANILAN GRI 1

GRI 1: Temel Esaslar 2021

UYGULANARBILIR GRI SEKTOR STANDARTLARI Uygulanabilir sektor standardi bulunmamaktadir.

GRI

GENEL ACIKLAMALAR

ACIKLAMALAR RAPORDAKI YERI

GRI2: GENEL ACIK-
LAMALAR 2021

2-1 Kurulus hakkindaki detaylar

2-2 Sirketin surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen “varlik’lar

2-3 Raporlama dénemi, sikhgi ve irtibat bilgisi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dis guvence

2-6 Sirketin faaliyetleri, deger zinciri ve diger is iligkileri

2-7 Calisanlar

2-8 Miteahhit caliganlar

2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi ve kompozisyonu

2-10 En yuksek yonetim organinin adayligi ve secimi

2-11 En yuksek yonetim organinin baskani

2-12 Kurulus etkilerinin yonetimini denetlemede en yiiksek ydnetim organinin rolu

2-13 Kurulus etkilerinin yonetilmesi konusunda sorumluluk devri

2-14 En yuksek yonetim organinin surdirilebilirlik raporlanmasindaki roli

2-15 Cikar catismalari

2-16 Hassas konularin iletilmesi

2-17 En yuksek ydnetim organinin toplu bilgisi

2-18 En yuksek yonetim organinin performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iligkin siireg

2-21 Yillik toplam tcret orani

2-22 Surdurlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhtleri

2-24 Politika taahhutlerinin islenmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme sireci

2-26 Danisma ve sikayet mekanizmalari

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimina yaklasim

2-30 Toplu is s6zlesmeleri




GRI STANDARDI

ONCELIKLI KONULAR

ACIKLAMALAR

2023 ENTEGRE RAPORU

‘ RAPORDAKI YERI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci

3-2 Oncelikli konularin listesi

DONGUSEL EKONOMi VE DOGAL KAYNAK YONETIMi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 201: EKONOMIK
PERFORMANS 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ve diger riskler ve firsatlar

201-3 Tanimlanmis sosyal yardim plani yakumlultkleri ve diger emeklilik planlari

201-4 Devletten alinan mali yardim

GRI 203: DOLAYLI
EKONOMIK ETKILER
2016

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

GRI1301: MALZEME-
LER 2016

301-1 Agirlik veya hacim bakimindan kullanilan malzemeler

301-2 Girdi olarak kullanilan geri dénustirilmis malzemeler

301-3 Geri kazanilmis uriinler ve ambalaj malzemeleri

OPERASYONEL VERIM

LiLIK VE SURDURULEBILIR ENERJI YONETIMi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 302: ENERJi 2016

302-1 Kurulus igindeki enerji tiketimi

302-2 Kurulus disindaki enerji tiiketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tiketiminin azaltimasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji ihtiyaglarinda azaltimlar

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI, INSAN HAKLARI VE INSANA YAKISIR i$

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI403: iS SAGLIGI
VE GUVENLIGI 2018

403-1 is sagligi ve giivenligi yénetim sistemi

403-2 Tehlikelerin tanimlanmasi, risk degerlendirmesi ve kaza arastirmasi

403-3 Is saghgr hizmetleri

403-4 is saghgi ve givenliginde isci katiim, iscilere danisma ve iletisim

403-5 is sagligi ve giivenligi konusunda isci egitimi

403-6 isci sagligi promosyonu

403-7 is iligkileri ile dogrudan baglantili is sagligi ve giivenligi etkilerinin énlenmesi
ve azaltiimasi

403-8 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isgiler

403-9 is sebepli yaralanma

403-10 is sebepli hastalik

GRI 401: iISTIHDAM
2016

401-1 ise yeni alinan ¢alisanlar ve calisan devri

401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan fakat gegici veya kismi zamanli ¢alisanlara
saglanmayan faydalar

Dogum izni, emeklilik
tazminati

401-3 Dogum izni

GRI 402: iSGUCU /
YONETIM ILISKILERI
2016

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari ihbar sureleri

Kritik operasyonel degisiklik-
ler olmasi durumunda yasal
ihtar surelerine uyulmaktadir.
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GRI 405: CESITLILIK
VE FIRSAT ESITLIGI
2016

ACIKLAMALAR

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

‘ RAPORDAKI YERI

GRI406: AYRIMCILIK
YAPMAMA 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dizeltici 6nlemler

ilgili sayfa insan kaynagi...
Raporlama déneminde her-
hangi bir ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.

GRI 407: TOPLU iS
SOZLESMESi HAKKI
2016

407-1 Orgiitlenme ve toplu sézlesme hakkinin risk altinda olabilecegi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler

GRI 408: GOCUK
ISCILIGi 2016

408-1 Cocuk isgiler bakimindan belirgin risk tagidigi belirlenen faaliyetler ve teda-
rikgiler

Akademi Cevre gocuk isGi
calistirmamaktadir.
Raporlama déneminde,
Akademi Cevre operasyon-
larinda gocuk isGilik riski
gozlemlenmemistir. Ayni ilke
tedarikci denetim stirecinde
de gozetilmekte olup risk
unsuruna rastlanmamistir.

GRI409: ZORLA /
ZORUNLU CALISTIR-
MA 2016

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari bakimindan belirgin risk teskil ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgciler

Raporlama déneminde,
Akademi Cevre operasyon-
larinda zorla veya zorunlu
calistirma vakasi gozlemlen-
memistir. Ayni ilke tedarikgi
denetim sirecinde de risk
unsuruna rastlanmamistir

GRI410: GUVENLIK
UYGULAMALARI 2016

410-1 insan haklari politikalarina veya prosediirlerine uygun sekilde egitilmis giiven-
lik personeli

GRI 414: TEDARIK-
CILERIN SOSYAL

BAKIMDAN DEGER-
LENDIRILMESI 2016

414-1 insan haklar kriterlerinin kullaniimasiyla taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz etkileri ve alinan 6nlemler

YASAL MEVZUATLARA UYUM VE HUKUKI RISKLERIN AZALTILMASI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 207: VERGI 2019

207-1 Vergi yaklasimi

207-2 Vergi yonetimi, kontrolui ve risk yonetimi

207-3 Vergi ile ilgili konulardaki paydas endiselerinin belilenmesi ve yonetimi

207-4 Ulke bazinda raporlama

GRI 205: YOLSUZ-
LUKLA MUCADELE
2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan 6nlemler

Raporlama déneminde teyit
edilmis yolsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

GRI206: REKABETE
AYKIRI DAVRANIS
2016

206-1 Rekabete aykiri davranislara, trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine yonelik
yasal islemler

Raporlama déneminde
rekabete aykiri davraniglara,
trostlesme ve tekelcilik faali-
yetlerine yonelik yasal islem
bulunmamaktadir.

GRI 415: KAMU POLI-
TIKALARI 2016

415-1 Siyasi destekler

Akademi Cevre herhangi bir
siyasi olusumu destekleme-
mektedir.




| NDARDI ACIKLAMALAR

VERIi GUVENLIGI

2023 ENTEGRE RAPORU

RAPORDAKI YERI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 418: MUSTERI
GiZLILiGi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmig
sikayetler

Raporlama déneminde
musteri gizliliginin ihlali ve
musteri verilerinin kaybi ile
ilgili dogrulanmis sikayet
bulunmamaktadir.

DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK, SORUMLU URETIM VE TUKETIM

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI204: SATINALMA
UYGULAMALARI 2016

204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

GRI 308: TEDARIK-
CILERIN GEVRESEL
BAKIMDAN DEGER-
LENDIRILMESI 2016

308-1 Cevresel kriterlerin kullaniimasiyla taranan yeni tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan 6nlemler

GRI 414: TEDARIK-
CILERIN SOSYAL

BAKIMDAN DEGER-
LENDIRILMESI 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz etkileri ve alinan énlemler

PAYDAS ILISKILERI VE

MUSTER|I MEMNUNIYETi

GRI204: SATINALMA
UYGULAMALARI 2016

204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

GRI413: YEREL TOP-
LULUKLAR 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile
operasyonlar

413-2 Yerel topluluk Uzerindeki mevcut ve potansiyel belirli negatif etkiler ile ilgili
operasyonlar

YETENEK YONETIMI, ¢

ALISAN GELIiSiMi VE MEMNUNIYETI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI404: EGITIMVE
OGRETIM 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

lar1 / Yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gegis yardim program-

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan ¢alisanlarin
yuzdesi

iKLiM DEGISIKLIGI iLE

MUCADELE VE GEVRESEL ETKILERIN AZALTILMASI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 305: EMISYON-
LAR 2016

305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1)

305-2 Enerji dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2)

305-3 Diger dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 3)

305-4 Sera gazi emisyonlarinin yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin emisyonu

305-7 Azot oksitler (NOXx), kukrt oksitler (SOx) ve diger 6nemli hava emisyonlari
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GRI303: SU VE ATIK-
SULAR 2018

ACIKLAMALAR

303-1 Paylasilan kaynak olarak suya iliskin etkilesimler

RAPORDAKI YERI

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi

303-3 Suyun gekilmesi

303-4 Su tahliyesi

303-5 Su tuketimi

GRI1306: ATIKLAR
2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi

306-2 Belirli atiklarla iligkili 5nemli etkilerin yonetimi

306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraftan cevrilen atiklar

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

GRI 304: BiYOGESIT-
LiLiK 2016

304-1 Korunan alanlar ve korunan alanlarin disinda yuksek biyolojik cesitlilik dege-
rine sahip alanlar iginde veya bunlara bitisik olan, sahip olunan, kiralanan, yonetilen
operasyonel sahalar

304-2 Faaliyetlerin, Gruinlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik tizerindeki énemli etkileri

GRI 308: TEDARIK-
CILERIN CEVRESEL
BAKIMDAN DEGER-
LENDIRILMESI 2016

308-1 Yeni tedarikcilerin cevresel kriterler kullanilarak taranmasi

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan dnlemler

OZEL BILDIRIMLERDE

KARSILIGI OLMAYAN ONCELIKLI KONULAR

AKADEMI VE EGITIM K

URUMLARI ILE iSBIRLIGI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

TOPLUMSAL GELISIMIN DESTEKLENMESI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

DIJITALLESME, AR-GE

VE INOVASYON

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
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