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2024 ENTEGRE RAPORU

RAPOR
HAKKINDA

Bu rapor, Akademi Cevre’nin 2024 yili performansini ve strdtrtlebilirlik
alanindaki stratejik yaklagsimini kapsamli bir bakigla aktarmak amaciyla
hazirlanmigtir. Entegre raporumuz, ¢cevresel, sosyal ve ybnetisim (ESG)

basliklari altinda ydrdttagumdcz faaliyetlere iliskin tim temel bilgileri bir araya
getirerek, sdrddrdlebilirlik yolculugumuzda kaydettigimiz ilerlemeleri ve
gelecege ydnelik hedeflerimizi paydaslarimiza seffaf bir sekilde sunmaktadir.

2024 yil boyunca déngusel ekonomi perspektifine
dayanan is modelimizi gelistirmeye devam ettik,
cevresel  sorumluluklarimizi yerine  getirirken
topluma sagladigimiz katkiyr artirmayr surdtrdUk.
Besinci Entegre Raporumuz, atik yénetimi, karbon
emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliligi ve dijital
doénlstm gibi alanlardaki performansimizi ayrintili
bir sekilde ele almakta, paydas beklentilerini
karsilamaya yonelik adimlarimizi, uzun vadel
surdurulebilirlik stratejilerimizi ve gevresel etkilerimizi
en aza indirmeye yonelik uyguladigimiz yenilikgi
projeleri kapsamaktadir. Paydaslarimizdan aldigimiz
geri bildirimler, daha surdurulebilir bir gelecek insa
etme cabalarimiza yon vermektedir.

2024 yil, surdurulebilirlik vizyonumuzu guglendiren
pek c¢ok yenilikgi girisim ve is birligine sahne
olmustur. Sifir atik yaklasimi dogrultusunda hizmet
sunarken operasyonel sureglerimizi daha verimli
hale getirme, karbon ayak izimizi disturme ve yerel
topluluklara katki saglama ¢alismalarimizi kararlhlikla
sUrdurduk. Akademi Cevre olarak, sutrdurulebilir
bir gelecege ulasma hedefimiz dogrultusunda
tum paydaslarmizla guglt ve uzun soluklu iligkiler
kurmaya devam ediyoruz.

Uygunluk ve Mevzuat

Bu rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC) tarafindan ortaya konan entegre raporlama
cercevesi ile Kuresel Raporlama Girisimi (GRI)
tarafindan yayimlanan GRI Standartlar’nin “temel
secenek” yaklasimi esas alinarak hazirlanmistir. GRI
standartlarinda belirtildigi Uzere, 6nceliklendirme
analiziyapilarak raporda ele alinmasi gereken konular
belirlenmis ve icerik bu oncelikler dogrultusunda
olusturulmustur. Dolayisiyla raporda yer alan bilgiler,
2024 yili igin 6nemli gorulen basgliklar temel alinarak
duzenlenmistir. Performans gostergelerimiz GRI
kapsamina uygun olarak sunulmustur.

Bunun yani sira, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi’nin - (UNGC) insan haklar, c¢alisma
kosullari, gevresel sorumluluk ve yolsuzlukla
mucadele ilkelerine uyum taahhidimuiz de bu
raporda vurgulanmaktadir.

Rapor Dénemi ve Kapsami

Bu entegre rapor, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
tarinleri arasindaki on iki aylk sUreyi kapsamakta
olup, Turkiye’de faaliyet g&steren dort tesisimize
iliskin finansal verilerle birlikte gevresel ve sosyal
performans gostergelerini icermektedir. 2024 yilina
ait finansal sonuclar, operasyonel performans
bilgileri, ESG g&stergeleri ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaglart ile uyumumuz kapsamli bir bigimde
degerlendirilmistir. Bu c¢alisma, Akademi Cevre’nin
cevreye, topluma ve ekonomiye sagladigr katkiyi
seffaf sekilde ortaya koyan butincul bir referans
kaynagi niteligindedir.

Raporun Yayin Sekli

Paydaglarimizin  rapora kolay erisebilmesini
saglamak temel &nceliklerimiz arasindadir. Bu
dogrultuda, ¢evre dostu bir yaklasim benimsenerek
rapor vyalnizca dijital formatta yayimlanmis ve
elektronik kanallar araciligiyla erisime acimigtir.
Raporun PDF versiyonuna www.akademicevre.
com adresindeki “Surdurulebilirlik> Raporlarimiz”
bolumidnden ulasilabilmektedir. Ayrica, ERTA’nin
web sitesi Uzerinde “Entegre Raporlama” baslig
altinda yer alan Turkiye’de yayimlanan entegre
raporlar listesinde de ilgili rapora erisim imkéani
pbulunmaktadir.
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Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, Akademi Cevre’nin sdrdurulebilirlik odakl déndsimunu hizlandirdigi, gevresel ve
sosyal etkisini ¢cok daha ileri bir noktaya tasidigi bir yil oldu. Kiresel dlgekte derinlesen iklim
krizi, kaynak verimliligi ihtiyaci ve déngusel ekonomi hedefleri, is dinyasinda paradigmayi
degistirmeye devam ederken; biz de bu degisimin énculerinden biri olarak ¢alismalarimizi
kararhlikla surdurduk.

Bu yil, atiktan tdretilmis yakit (ATY) kapasitemizi artirmaya yonelik yatirmlarimizdan
dijitallesme hamlelerimize, enerji verimliligi projelerimizden surddrUlebilir tedarik zinciri
uygulamalarimiza kadar genis bir yelpazede énemli adimlar attik. Operasyonlarimizi karbon
azaltimi, kaynaklarin verimli kullanimi ve ¢evresel performans artisi dogrultusunda yeniden
yapilandirarak etki alanimizi blyttmeye devam ettik.

2024’te ayrica, iklim hedefleriyle uyumlu bir is modeli gelistirme yolunda kritik yatirimlar
gerceklestirdik. Gelistirdigimiz inovatif sulrecler sayesinde operasyonel verimliligimizi
artinrken, dijital déntsim altyapimizi guglendirerek karar mekanizmalarimizi daha hizli,
seffaf ve strdurtlebilir hale getirdik.

Bugln geldigimiz noktada yalnizca atik ydnetimi hizmetleri sunan bir kurulus dedgil,
Turkiye’nin yesil dénusim yolculuguna yoén veren stratejik bir paydas konumundayiz.
Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan projelerimizle hem ¢evresel hem sosyal
hem de ekonomik deger Uretiyoruz.

2025 ve sonrasinda da ayni kararlilikla ilerleyerek; daha disuk karbonlu Uretim modelleri,
doéngusel ekonomi odakli is birlikleri, veri temelli gevresel yonetim sistemleri ve iklim
direncli operasyonlar gelistrmeye devam edecegiz. Bu vizyonumuzu mumkuan kilan tim
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve bize glvenen degerli paydaslarimiza tesekkUr ediyorum.

Birlikte daha siirdlirtilebilir bir gelecege yiiriimeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Ugur Isik
Yoénetim Kurulu Bagkani
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Daha temiz, daha yesil
ve daha sdurddrdlebilir
bir dinya icin ¢calismaya
kararlilikla devam
edecegiz.

Ufuk ISIK
CEO



2024 ENTEGRE RAPORU

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yih, Akademi Cevre icin hem cevresel performansini glclendirdigi hem de
surdurulebiliris modeli yaklasimini daha ileriye tasidigi bir yil oldu. Kuresel ve ulusal dUzeyde
hizlanan yesil ddnusim suregleri, sirketimizin stratejik yonelimlerini daha butdncul bir bakis
acisl ile ele almasina olanak sagladi.

Bu yil boyunca karbon ayak izini azaltma ve enerji verimliligini artirma yéninde somut
ilerlemeler kaydettik. Operasyonel sUreclerimizde yaptigimiz iyilestirmeler hem cevresel
surdurulebilirlige hem de kaynak verimliligine énemli katkilar sagladi. Dijital dénusim
yatirmlanmiz ise atik yénetimi sdreclerimizi daha izlenebilir, daha hizli ve daha etkin bir
yaplya kavusturdu.

2024’te toplum ve cevre yararina yUurattigumuz projeler de kurumsal sosyal sorumluluk
vizyonumuzu guclendirdi. Cocuklar ve genclere yonelik egitim programlarimizla cevre
bilincini yayginlastirirken, paydaslarimizla gelistirdigimiz ortak projelerle etki alanimizi
daha da genislettik. Déngusel ekonomi yaklasimini bir is modeli olarak benimseyip surekli
gelistirmemiz, Turkiye’nin surdUrdlebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir yol haritasi
olusturmamiza olanak tanidi.

Gelecege yonelik hedeflerimiz; dusuk karbonlu Uretim sistemlerine gegisi hizlandirmak,
yenilikgi teknolojileri operasyonlarimiza entegre etmek, surduarllebilir tedarik zinciri
uygulamalarini gtclendirmek ve hem cevresel hem sosyal deger yaratimini daha géranar
hale getirmektir. Akademi Cevre’nin her bir calisaninin dzverisi ve is ortaklarimizin gtveniyle,
bu hedeflere ulasacagimiza ydrekten inaniyorum.

Daha temiz, daha yesil ve daha surdurUlebilir bir dinya igin galismaya kararlilikla devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Ufuk Isik
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
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AKADEMI CEVRE
HAKKINDA

Akademi Holding blnyesinde faaliyet gésteren Akademi Cevre Entegre
Atk Yonetimi Endustri A.S. (raporun tamaminda “Akademi Cevre” olarak
anilacaktir), sahip oldugu lisanslar dogrultusunda kurumsal sirketlere
Entegre Atik Yonetimi hizmetleri sunmaktadir. Sirket, dogal kaynak tuketimini
azaltmayi ve surddrdlebilir yasami destekleyen sdrecler olusturmay! temel
amac edinmis, bu dogrultuda Sifir Atik, Déngusel Ekonomi ile Uyumlu Kaynak
Yo6netimi ve Sdrddrdlebilirlik ekseninde ¢ozimler gelistirmeye odaklanmistir,

Akademi Cevre’nin hikayesi, 2005 yilinda Gurultd
ve Ses Olcumleri hizmetiyle baslamistir. Kurumsal
musterilere 6zel tasarlanan sureglerle tamamlayici
hizmetler sunmay benimseyen sirket, 2009 yilinda
Cevre ve Orman Bakanlhgr’ndan Elektronik Atk
isleme yetkisi alarak geri donisim sektdrine
resmen adim atmistir. 2011'de istanbul Tuzla'da
kurulan Entegre Atik Yonetimi Tesisi ise blyume
yolculugunda 6nemli bir dénim noktasi olmus,
sirket bu tarihten sonra gerekli Cevre izin ve Lisans
streclerini tamamlayarak tum cevre ve atik yonetimi
hizmetlerini lisansl sekilde yUrutmeye baslamistir.

Bu surecte, birgok ulusal ve uluslararasi kurumsal
firmaya hizmet veren Akademi Cevre, 2016 yilinda

Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalar (AEEE) YonetmeliQi
kapsaminda Buzdolabi ve Blyuk Ev Esyasi Geri
Donusum  Tesisi  yatinmini  hayata gegirmistir.
2017’'de ise Stockholm Soézlesmesi kapsamindaki
Poliklorlu  Bifenil (PCB) iceren trafo yaglarinin
arindiriimasina yonelik ¢zel tesis faaliyete alinmistir.
2018 yilinda kapali alani 12.000 m?'nin Uzerinde
olan ve Turkiye’'nin en buyUk Entegre Geri Dondsim
Tesisleri arasinda gosterilen tesis isletmeye aciimis,
ayni yil Istanbul Havalimanrnin Kati Atik Toplama
Tesisi isletmesi Ustlenilmis ve Manisa'da irtibat ofisi
faaliyete gegmistir. Bu tesiste, ambalaj atiklari basta
olmak Uzere tehlikeli ve tehlikesiz tUm atik tdrleri
icin Entegre Atk Yonetimi hizmetleri sunulmaya
baslanmistir.
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2019 yillinda Ankara’da iletisim ofisi aciimis,
istanbul ve Manisa’da Cevre Olcim ve Analiz
Laboratuvarlart  kurularak sirketin ~ hizmet agi
geniglemigtir. 2020 yillinda Akademi Holding'in
kurulmasiyla birlikte Akademi Cevre Holding catisi
altina girmis, ayni yil Kocaeli Kartepe'de fosil yakitlara
alternatif yaratmayi hedefleyen Atiktan Turetilmis
Yakit (ATY) Tesisi ve izmirde Geri Dénisim Tesisi
yatirmlar gercgeklestiriimistir. 2021’de Adana Geri
Doénusum Tesisi kurulmus, 2022’de de@erli metal
rafinerisi yatinmlari ve TSE onayli Cep Telefonu-
Tablet Yenileme Merkezi projeleri hayata gegirilmigtir.
2023 yilinda ise Tuzla Tesisinde ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi kurulmus ve enerji yonetim sertifikasi
alinmigtir.

2024 yilinda, Tekirdag Saray’da “Akademi Cevre
ATY” adiyla kurulacak olan ve 2025 yilinda faaliyete
paglamasi planlanan ikinci Atiktan  Turetilmis
Yakit (ATY) tesisinin temel atma calismalar
gerceklestirilmistir. Ayni yil deg@erli metal rafinerisi
yatirmina da imza atimig, bunun yaninda dijital
doéntstm hedefleri dogrultusunda ERP sisteminin
devreye alinmaslyla operasyonel sUreclerde 6nemli
bir modernizasyon saglanmistir.

Bu yatirmlar, Akademi Cevre'nin atik yonetiminin
strdurUlebilirligi ve déngUsel ekonomiyi destekleme
konusundaki kararliligini  gostermektedir.  Sirket,
hizmet sundugu her alanda i¢ ve dis paydaslarin
beklenti ve ihtiyaclarina &ézel stregler tasarlamakta,

Entegre Atk Yoénetimi, Cevre Olgim ve Analiz
Laboratuvar Hizmetleri, Cevre izin ve Lisans
Danismanhigi, Sifir Atk ve Doéngusel Ekonomi
Uygulamalari, Lojistik Operasyonlar, Geri Dénusim
ve Geri Kazanim faaliyetleriyle genis bir hizmet
yelpazesi sunmaktadir.

Akademi Cevre, cevre hizmetleri alaninda sahip
oldugu genis yetki ve lisanslarla iklim degisikligiyle
mucadeleye de katki saglamaktadir. Sirket Cevre
izin ve Lisans Belgesi, Tehlikesiz Atk Toplama-
Ayirma Belgesi, Atik AkUmulatér Gecgici Depolama
izni, Omrint Tamamlamis Lastik Gegici Depolama
izni gibi cok sayida resmi yetkiye sahiptir. Tim
surecler, kalite, cevre, is sagligi—guvenligi ve veri
guvenligi standartlarini kapsayan entegre yonetim
sistemlerine uygun sekilde yurtttlmekte ve duzenli
olarak dokumante edilmektedir.

Surdurdlebilirligin - sosyal boyutuna da 6nem
veren Akademi Cevre, genc¢ nesillerin egitimine
katki sunmayi bir sorumluluk olarak gérmektedir.
2020 yilinda agilan Akademi Cevre KidZania Geri
Donusum Merkezi ile 6-14 yas arasi ¢ocuklarin geri
dénusum sureclerini  deneyimleyerek &grenmesi
saglanmakta, surduartlebilirlik bilincinin erken yasta
gelisimine katkida bulunulmaktadir. Ayrica Universite
ogrencilerine staj ve teknik gezi firsatlar sunularak,
Ogrencilerin - entegre atk yonetimi ve cevre
mevzuatl konularinda bilgi ve deneyim kazanmalari
desteklenmektedir.

Akademi Cevre A.S.'ye baglh olarak
faaliyet gosteren Tesis ve Subelerimiz:

Akademi Cevre Trakya Bolgesi
ATY Geri Doniisiim Tesisi (Tekirdag)

Akademi Cevre X
Marmara Geri Dénlisiim Tesisi (Istanbul)

i§tanbu| Akredite Cevre Analiz ve
Olciim Laboratuvan

Akademi Cevre
Siirdi
Akademi Cevre
Korfez ATY Geri Doniisiim Tesisi (Kocaeli)

Manisa irtibat Ofisi

Manisa Olgiim
Laboratuvan
. (Ankara)
Izmir Mahall Bomonti
Cevre Danismanlik Ofisi

Akademi Cevre Ege Bélgesi
Geri Doniligiim Tesisi (Izmir)

Akademi Cevre Bagkent
Geri Donlisiim Tesisi

Akademi Cevre Cukurova Bélgesi
Geri Donlisiim Tesisi
(Adana)

11
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AKADEMI CEVRE

KILOMETRE TASLARI

Akredite Gurultu ve
Ses Olgumleri yaparak
faaliyetlerine basladi.

Istanbul Tuzla’da
Entegre Atik Yonetimi
Tesisi kurarak, Cevre ve
Sehircilik Bakanligina
Lisans basvurularini
gerceklestirdi.

10.Yilinda
Surduarulebilirlik
adina yaptigi
Cevre |zin Lisans
Altyapi yatirimlarini
tamamladi.

Manisa Yunusemre'de
Surdurualebilirlik ve Cevre
Danismanlik Ofisini agti.

Istanbul Tuzla Merkez
Kampuste Akademi Cevre,
TUrkiye'de ve dinyada nadir
bulunan PCB Arindirma
tesisini UNIDO ve Cevre,
Sehircilik ve [klim Degisikligi
Bakanligi is birligiyle
devreye aldi.

Istanbul Havalimani (IGA)
Katl Atik Toplama Tesisi
isletmesini ald.

}7
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CEVRE

Elektronik Atiklarin Geri
Kazanimi faaliyetiyle Geri
Donustm sektérune girdi.

Yetkilendirilme sUreclerini
tamamlayip Cevre ve Sehircilik
Bakanhgrnin verdigi Cevre Izin
Lisanslarini alarak kurumsal
firmalara EndUstriyel Entegre Atk
Yonetimi Hizmeti vermeye basladi.

Tubitak 1507 TEYDEB Projesiyle
Lityum lyon Pillerden Kobalt Geri
Kazanim Projesini tamamladi.

Istanbul Tuzla Merkez KampUste
Turkiye’nin CFC gazini %0,2
altina dusurebilen ilk Buzdolabi
ve BuyUk Beyaz Esya tesisini
devreye aldl.

izmir Aliaga’da Camur
Susuzlastirma Proseslerini
devreye aldl.

istanbul Tuzla Merkez kampiste
AkU Rejenerasyon hizmeti
vermeye baslad.

Ankara Tepe Prime’da
Surdurulebilirlik ve Cevre
Danismanlik Ofisini agti.

Ankara Hacettepe Teknokent
bunyesinde Ar-Ge ofisini agti.

Manisa Yunusemre’de Akredite
Cevre Laboratuvari Subesini
devreye ald.
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Sifir Atik Belgesinin sartlarini
saglayarak A tipi belge aldi

Izmir Aliaga’da basta Elektronik
Atiklar, Hurda Metal/OTA ve
Tehlikesiz Atik Geri Donusum
Tesisini kurdu.

Kocaeli Kartepe'de Akademi

Cevre ATY adiyla Atiktan TUretilmis
Yakit (ATY) tesisini hayata gecirdi.
Cimento Fabrikalarinin Yesil Cimento
yolculuklarina katki saglamak adina
Endustriyel Atiklardan Fosil Yakitlara
alternatif hammadde Uretimine
bagsladi..

Adana’da Elektronik Atiklar,

Istanbul Akasya Alisveris Hurda Metal ve Tehlikesiz Atk Geri
Merkezinde yer alan Kidzania'da Dontistim Tesisini devreye aldl.1.

6-14 Yas araligindaki gocuklara

farkindalik ve Geri Dontsum bilinci Tubitak 2244 Sanayi Doktora
olusturmak adina Akademi Cevre Programiyla, Baskili Devre

Geri DonGstim Merkezini kurdu. Kartlarindan Degerli Metallerin

Biyohidrometalurjik Prosesle Geri
Kazanimi projesine basladi.

Istanbul Tuzla Merkez Kampuste,
MELBES kapsaminda TS EN ISO/IEC
17025 kapsaminda Cevre,Su-Atik
Su, Emisyon, Imisyon ve Is Hijyeni,
Asbest Analizi Hizmetleri sunan
TURKAK Akreditasyonlu Cevre
Laboratuvarini devreye ald..

Istanbul Tuzla Merkez Kampuste,
MELBES kapsaminda TS EN ISO/IEC
17025 kapsaminda Cevre,Su-Atik
Su, Emisyon, Imisyon ve Is Hijyeni,
Asbest Analizi Hizmetleri sunan
TURKAK Akreditasyonlu Cevre
Laboratuvarini devreye ald.

Tehlikeli Atik Tasima Lisansina
sahip arag filosunu genisletti.

TSE onayli Cep Telefonu ve
Tablet Yenileme Merkezini kurdu

Tekirdag Saray’da Akademi Cevre
ATY adiyla 2025 yilinda faaliyete
gececek olan ikinci Atiktan Tuaretilmis
Yakit (ATY) tesisinin temellerini attl.

Degerli Metal Rafinerisi
yatirmi yapti.

Dijital déntsum kapsaminda ERP
Sistemini devreye aldl
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Tum faaliyetler kapsaminda genel olarak
asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

v

Elektronik Atk geva; Fsyave  Cep Telefonu Guvenli Veri Hurda Metal Kablo Geri
AEEE (3R) Buzdolabi Geri Yenileme Imha Hizmetleri  Geri Dénistimu Kazanim
Donlsum Merkezi

Atiktan Ambalaj Atigi Rafineri Camur Kurutma Camur Atik Saha
Turetilmis Yakit  Geri Kazanim Hizmetleri Hizmeti Susuzlastirma Yonetim
(ATY) Hizmeti Hizmetleri

), on%
Omrind Arac Sarj AKU AkU ve Pil SF6 Geri Omrind
Tamamlamis Istasyon Kurulum  Rejenarasyon Geri Kazanim Kazanim Tamamlamis
Arac OTA Himzmeti Hizmeti Hizmeti Hizmeti Lastik OTL

Akredite Cevre  Ar-Ge Merkezi Danismanlik Raporlama Karbon Tehlikeli Atik
Laboratuvar Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Yakalama Tasima Lisansli
Hizmeti Hizmetleri Arag Hizmeti

R
Kalbic
Owganik
Krieticier
PCB - PCT Plastik Temizlik  Atik Su Aritma Kati Atk Yénetimi Toprak Kentsel
Arindirma Hizmeti Tesisi Isletme Hizmetleri Kirliligi Donlsum
Hizmeti Hizmeti (Belediye) Giderme Bina S6kum

Hizmeti Hizmeti
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KURUMSAL PROFIL

2024 yili icerisinde Akademi Cevre tesislerine
kabul edilen 755 kton atigin 54,8 kton'u geri
kazanim ve enerji geri kazanimi sureglerine dahil
edilmistir. Akademi Cevre, 290 ¢alisani ile 20 sehirde
faaliyet godstererek tehlikeli ve tehlikesiz atik ydnetimi
alaninda hizmetlerini kesintisiz sekilde strdurmustur.

TUum tesislerde tehlikeli ve tehlikesiz atik kabull
gerceklestirilirken, 11+3 lisans kapsaminda kurumsal
musterilere sunulan hizmetler mevzuata uygun
sekilde yudrtttlmastar. Ayrica, 52’si lisansh olmak
Uzere genis bir arag¢ filosu ile lojistik operasyonlar
etkin ve kontrollU bigimde ydnetilmistir.

2024 yiliigerisinde tesislerimize kabul edilen toplam
atik miktari 75.524.302 kg olarak gerceklesmistir. Bu
miktarin 44.657.300 kg'ini tehlikeli atiklar, 30.867.002
kg'ini ise tehlikesiz atiklar olusturmaktadir. Tesis

CEVRE |

bazinda degerlendirildiginde, en yUksek atik kabull
43.017.032 kg ile Kocaeli Tesisinde gergeklesmis,
bunu 30.127.042 kg ile Tuzla Tesisi takip etmistir.
izmir Tesisine kabul edilen toplam atik miktari
1.364.568 kg, Adana Tesisine kabul edilen atik
miktar ise 1.015.660 kg olarak kaydedilmis olup,
Adana Tesisi'nde kabul edilen atiklarin tamami
tehlikeli atik niteligindedir.

TUm tesislerde atik kabull, gecici depolama ve
geri kazanim suregleri, yUrarlUkteki ¢evre mevzuati
ve ilgili lisanslar c¢ercevesinde, c¢evre ve insan
saghginin  korunmasl esas alinarak yonetilmistir.
Uretim kapasitesini her yil artirmayl hedefleyen
Akademi Cevre'nin tesislerinde gerceklestirilen

faaliyetlere iligkin Uretim miktarlar asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Gelen Gelen
Tehlikeli Atik | Tehlikesiz Atik TOPLAM (kg)
Tuzla 13.734.809 16.392.233 30.127.042
Kocaeli 29.043.380 13.973.652 43.017.032
izmir 863.451 501.117 1.364.568
Adana 1.015.660 1.015.660
TOPLAM (kg) 44.657.300 30.867.002 75.524.302
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2024 yili tesislerimize kabul ettigimiz tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari

2024 yil igerisinde tesislerimizde islenen toplam
atik miktarn 54.783.522 kg olarak gerceklesmistir.
Islenen atiklarin biyUk bir bolumi geri kazanm ve
enerji geri kazanimi sureglerine yonlendirilmistir.

Atk kompozisyonu incelendiginde,  Atiktan
Turetilmis Yakit (ATY) Uretimine konu olan atiklar
28.508.037 kg ile toplam islenen miktar igerisinde
en yUksek pay! olusturmustur. Bunun yani sira demir

kazanilabilir fraksiyonlar énemli bir yer tutmaktadir.

Mekanik isleme ve diger prosesler sonucunda
ortaya c¢lkan ve tehlikeli madde iceren atiklar
ile fiziksel ve kimyasal islemlerden kaynaklanan
tehlikeli ¢amurlar, ilgili mevzuat ve lisans kosullari
cercevesinde  kontrolli  sekilde  yonetilmistir.
Bu kapsamda yuUratdlen

ekonomi

yaklasimi

faaliyetler,
dogrultusunda

doéngusel
kaynak

verimliliginin artirlmasina, enerji geri kazaniminin

metali (13.909.176 kg), demir disi metaller (6.596.478
kg), kagit-karton (1.318.116 kg), ahsap (1.408.703
kg), plastik ve lastik atiklar (2.048.217 kg) gibi geri

desteklenmesine ve cevresel etkilerin azaltiimasina
katki saglamaktadir.

2024 yih tesislerimizde igslenmis atiklarin miktari

Atik Kodu | Atik Tanimi Miktar (kg)
80312 Tehlikeli maddeler iceren miirekkep atiklari 63
160709 Diger tehlikeli maddeler iceren atiklar 3.922
190205 Fiziksel ve kimyasal islemlerden kaynaklanan tehlikeli maddeler iceren camurlar 16.741
191201 Kagit ve karton 1.318.116
191202 Demir metali 13.909.176
191203 Demir disi metal 6.596.478
191204 Plastik ve lastik 2.048.217
191205 Cam atik 13.532
191207 19 12 06 disindaki ahsap 1.408.703
191211 Atiklarin mekanik i§lenmesinden kaynaklanan, tehlikeli maddeler iceren diger atiklar 6.855

(kanisik malzemeler dahil)
191212 (1}?a3|§||1<1n?alll§zlgg;|a;r":2rr:ir|‘)mekanik islenmesinden kaynaklanan diger atiklar 953.682
191211 (ATY) :ttllll((llaarrT Eﬁ(l:::i:_égr::tﬂrrnngs\igi?tn(i?\l(r;aklanan, tehlikeli maddeler iceren diger 28.508.037
Toplam 54.783.522,00

Yillara gore islenen toplam atik miktarlari incelendiginde, 2024 yilinda 54.783.522 kg ile simdiye kadarki en
yUksek seviyeye ulasildigl gorulmektedir. 2023 yilina kiyasla islenen atik miktarinda yaklasik %24 oraninda
artis gergeklesmistir.

Bu artig, tesis kapasitelerinin etkin kullanimi, geri kazanim ve Atiktan TUretilmis Yakit (ATY) faaliyetlerindeki
genisleme ile atik kabul ve isleme sureglerinin operasyonel olarak guglendirilmesinin bir sonucu olarak
degerlendiriimektedir. S6z konusu artig, tesislerimizin artan operasyonel kapasitesini ve déngusel ekonomi
odakli buyume trendini a¢ik sekilde ortaya koymaktadir.

Yillara gore islenen atik miktari

Tesis ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Eft'e"e'.’mp'am 7.522.900 7.749.200 4.552.500 18.102.200 | 21.575.000 | 44.120.400 | 54.783.522
1k Miktari
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2024 yuli, kiresel ve ulusal 6lcekte ekonomik belirsizliklerin,
yliksek faiz ortaminin, enerji donisiumi yatirrmlarinin, dijitallesmenin ve
slirdtiriilebilirlik odakli diizenlemelerin yogunlastigi bir débnem olmustur.

Dinya Meteoroloji Orgiti’nin 2024’0 sanayi
odncesi déneme gore yaklasik 1,55°C daha sicak ve
tarihinen sicak yili olarak kayda gecmesi, iklim krizinin
aciliyetini ve dustk karbonlu is modellerine gegisin
stratejik dGnemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu
dinamik ortam, cevre ve atik yodnetimi sektérinde
faaliyet gosteren sirketler igcin hem 6nemli riskleri
hem de yeni firsat alanlarini beraberinde getirmistir.

Akademi Cevre olarak bizler, bu degisken kosullar
icerisinde stratejilerimizi uzun vadeli deger Uretimi
odagiyla yenileyerek, doéngltsel ekonomiye katki
saglayan, kaynak verimliligini artiran, musterilerimizin
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon
Duzenleme  Mekanizmasi  (CBAM)  uyumuna

destek veren ve karbon azaltimina katki sunan is
modellerimizi guclendirmeye devam ettik.

Turkiye’nin yesil dénustm hedefleri, Avrupa Birligi
ile uyumlu karbon yoénetimi politikalari, genisleyen
geri doéntustm yukumldldkleri, TSRS/IFRS S1-S2
uyumlu surdurualebilirlik raporlamasi ve hizla gelisen
strdurUlebilir finansman mekanizmalari, 2024 yilinda
faaliyet alanimiza dogrudan etki eden baslica dis
faktorler olmustur. Bu dogrultuda, kaynaklarin verimli
kullanimi, atigin yeniden degerlenmesi (ATY, geri
doénustm, degerli metal kazanimi), yenilenebilir eneriji
ve enerji verimliligi uygulamalari, karbon yénetimi ve
dijital izlenebilirlik kapasitesinin artirlmasi stratejik
planimizda yer alan ana basliklari olusturmustur.

——a—




Kuresel Gelismeler
ve 2024°e
Etkileri

2024 yili, 6bnceki yillardan miras kalan jeopolitik
riskler, ylksek faiz politikalari, enerji piyasalarindaki
dalgalanmalar ve iklim muzakerelerine yonelik
belirsizlikler nedeniyle kidresel ekonomik bdylimenin
sinirh kaldigi bir yil olmustur. Buna ragmen yesil
dondsum, dijitallesme ve surdurulebilir  Gretim
alanlarindaki yatirimlar hiz kesmeden devam etmistir.

Uluslararasi kuruluglarin verilerine goére dunya
ekonomisi  2024'te  yaklasik %3,3 buyudrken,
kUresel ticaret hacmi yaklasik %3,7 civarinda artis
gostermistir. ABD ve Euro Bolgesi'nde enflasyon
kademeli olarak gerilemis, Fed ve ECB yil icinde faiz
indirim déngusune baslamis olsa da on yillik tahvil
faizleri yUksek seviyelerini korumus, finansman
kosullari tam anlamiyla gevsememistir. Enerji
cephesinde Brent petrol fiyati yil ortalamasinda 79,9
ABD dolari seviyesinde gerceklesmis, fiyat oynakligr,
Ozellikle endUstriyel Uretim, geri dontsim ve lojistik
maliyetleri Uzerinde etkili olmustur.

Karbon fiyatlandirmasi ve emisyon ticareti
mekanizmalari  klresel dlgekte yayginlasirken,
AB’nin revize edilen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM)
yalnizca Avrupa ekonomisini degil, Avrupa ile ticaret
yapan tum Ulkeleri etkileyen stratejik bir déntdsum
yaratmistir. Geri donusum, alternatif yakitlar ve atik
bazl enerji Uretimi, kuresel 6lgekte dusuk karbonlu
dretim modellerinin temel bilesenleri haline gelmis,
¢imento, demir—cgelik ve metal sektérleri gibi agir
sanayilerde atik bazli ¢bzimlere olan talep artmistir.

Dijitallesme, atik yodnetimi sektérinde veri
analitiqi, izlenebilirlik, stire¢ optimizasyonu ve yapay
zek& tabanl tahminleme uygulamalarinin  hizla
yayginlasmasini saglamistir. Dijital Grin pasaportlari,
karbon ayak izitakibi ve tedarik zincirinde seffaflik gibi
uygulamalar, sektérin verimlilik ve sdrdurtlebilirlik
potansiyelini gt¢lendiren en 6nemli gelismelerden
biri olarak 6ne ¢ikmistir.

Surdurdlebilir  finans tarafinda yesil, sosyal,
strdurtlebilirlik ~ ve  sOrdurdlebilirlik  baglantil
tahvillerin toplam kuresel hacminin 5,4 trilyon ABD
dolarina ulagsmasl, cevre ve atik yodnetimi odakli
projelerin finansmaninda énemli bir kaldiragc alani
yaratmistir.

2024 ENTEGRE RAPORU
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Tuarkiye’de 2024 Yilina Yon Veren Gelismeler

Tlrkiye 2024 yilinda surdiirtilebilirlik politikalarini giiclendiren, cevre altyapisini
gelistiren ve makroekonomik dengelenmeyi énceleyen énemli adimlar atmistir.

Makroekonomik goérinimde, siki para politikasi
ile dezenflasyon sUreci baslarken, yilin ilk yarisinda
hizla yukselen enflasyon, ikinci yarida belirgin
sekilde gerilemis ve yillik TUFE yili %44,4 seviyesinde
kapatmistir. Buylime kompozisyonunda dengelenme
saglanmis, i¢ talep Ilimli seyrederken, net dis talep
buylUmeye pozitif katki vermistir. Cari dengede dis
ticaret acigindaki daralma ve turizm gelirlerindeki
artisinetkisiyle kaydadeger biriyilesme gerceklesmis,
Ote yandan butce gelir ve giderlerindeki guclt artisa
ragmen butce aciginin GSYH'’ye orani yaklasik %4,8
seviyesinde gerceklesmistir. Bu tablo, bir yandan
finansman maliyetlerinin ve mali disiplinin énemini
artirrken, diger yandan verimlilik ve enerji tasarrufu
saglayan vyatirimlari dnceliklendiren bir is ortami
yaratmistir. Bu ekonomik konjonktur, sirketimizin
sundugu operasyonel verimlilik ve déngusel ekonomi
¢ozUmlerinin  sanayi kuruluglar i¢in  bir maliyet
avantajina déntusmesini saglamistir.

Yesil Mutabakat Uyum Siireci ve CBAM

AB’nin Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(CBAM) kapsaminda raporlama yukumlultkleri
2024 yilinda ilk kez tam olarak uygulanmisg, ¢imento,
demir—celik, aliminyum, gubre ve elektrik sektorleri
icin karbon ayak izi yonetimi kritik bir gundem
haline gelmistir. 1 Temmuz 2024 itibariyla serbest
dolagima giren drtnler igin gébmult emisyonlarin
gercek verilerle raporlanmasi zorunlu hale gelirken,
TUrkiye'deki Ureticiler ve tedarik zincirleri dusuk
karbonlu hammadde, ATY ve geri kazanimig
malzeme c¢ozUmlerine daha fazla ydnelmistir. Bu
stre¢, Akademi Cevre’nin ATY, metal geri kazanimi
ve izlenebilirlik odakli hizmetlerini stratejik acgidan
daha da degerli kilmistir.

Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi Hazirliklar

TUrkiye, zorunlukarbon piyasasina gegis strecinde
oénemli asamalar kaydetmistir. 2024-2030 Iklim
Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani ile ulusal
bir Emisyon Ticaret Sistemi’'nin (ETS) kurulmasina
yonelik yol haritasi agiklanmig, ETS kapsaminin
ve igleyisinin belirlenmesi, AB mevzuatina uyum
saglanarak sistemin kademeli olarak genigletiimesi
ve emisyon Ust sinirlarinin ekonomik ve sosyal etkiler
gbzetilerek tespit edilmesi hedeflenmistir. ETS
hazirliklar, sanayi tesisleri igin karbon yonetimini

finansal bir gereklilik haline dénusturirken, atigin
enerjiye dondstartimesi  (ATY), malzeme geri
kazanimi ve enerji verimliligi projelerinin stratejik
deg@erini daha da artirmistir.

Déngilisel Ekonomi ve
Atik YOnetimi Diizenlemeleri

2024 yilinda Sifir Atk uygulamalarinin kapsami
genigletiimig, sanayide atik ayristrma ve izleme
yukdmlualukleri sikilastinimistir. Elektrikli ve elektronik
atiklar, ambalaj atklar, metal geri kazanimi ve
tehlikeli atik yonetimi ile ilgili mevzuatlar guclu sekilde
uygulanmaya devam etmis, atik ithalatina yonelik
dlzenlemeler vyerli geri doénltsim kapasitesinin
buyUtulmesini destekleyici bir ¢er¢ceve sunmustur.
Turkiye Iklim Yol Haritas'nda atk geri kazanim
oraninin %70’e yukseltiimesi hedefinin aciklanmasi,
Akademi Cevre’nin dongusel ekonomi odakli is
modelini dogrudan destekleyen bir politika gergcevesi
yaratmistir.
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Enerji Donisumi ve Yenilenebilir Enerji

Turkiye’de gunes ve rlUzgar enerjisi yatirnmlari
2024 yilinda artmaya devam ederken, yesil hidrojen
alaninda pilot projeler gindeme gelmistir. Birincil
enerji tuketiminde yenilenebilir kaynaklarin payinin
artinlmasi  ve enerji  verimliligi  uygulamalarinin
Ozellikle organize sanayi bolgeleri ve Uretim
tesislerinde yayginlastiriimasi, enerji maliyetlerini
ve emisyon yogunlugunu azaltmaya yoénelik dnemli
adimlar olmustur.

Dijitallesme, Raporlama ve Kurumsal
Sirdurilebilirlik

2024 yli, sirketlerinstrdurtlebilirlik raporlamalarina
yonelik  Turkiye  Sdrddrulebilirlik  Raporlama
Standartlari (TSRS) ve uluslararasi IFRS S1-S2 uyum
sureclerinin hizlandigi bir yil olmustur. Belirli buyUklik
esigini asan sirketler icin strdurulebilirlik raporlamasi
zorunlu hale gelirken, kurumsal dijital sistemler,
enerji izleme teknolojileri, rota optimizasyonu, atik
izlenebilirligi ve veri temelli yoénetim araglari daha
fazla kullanilir hale gelmistir. Bu gelisme, Akademi
Cevre'nin musterilerine sagladigi raporlama, veri
paylasimi ve seffaflik uygulamalarini daha da kritik
hale getirmigtir.

Akademi Cevre’nin Stratejik Yaklasimi ve
Gelecek Perspektifi

Akademi Cevre olarak 2024 yilinda stratejimizi,
kaynak verimliligi, karbon ydnetimi, sturdurulebilir is
modelleri, guvenli atk ydnetimi ve dijital déndsim
odaklarinda gugclendirdik. ATY dretimi, degerli
metal geri kazanimi, enerji verimliligi projeleri, lisans
genislemeleri ve dijital sistem yatirmlari ile sektérun
dusuk karbonlu ekonomiye gecgisinde 6ncu rolumuzu
korumaya devam ettik.

Raporlama déneminde:

o Doéngusel ekonomi odakli projelerimizi
yayginlastirdik,

e ATY Uretim altyapimizi glclendirerek
¢cimento sanayinin CBAM ve ETS uyum sureclerine
katkl sagladik,

e Degerli metal geri kazanimi ve rafineri
yatinmlarimizi genisleterek hammadde
bagimhliginin azaltiimasina destek olduk,

e Enerji verimliligi ve izleme ¢alismalarini tim
tesislerimizde yayginlastirarak operasyonel karbon
yogunlugumuzu azalttik,

o Rota optimizasyonu, filo ydnetimi ve
dijital izlenebilirlik sistemleri ile lojistik kaynakl
emisyonlarimizi ddsurduk,

Toplumsal cinsiyet esitligi, is saghgr ve guvenligi,
etik is kUltlrd ve paydaslarla seffaf iletisim alanlarinda
yarittigumuaz calismalarla da, sosyal strdUrulebilirlik
boyutunu is modelimizin ayriimaz bir pargasi haline
getirdik.

2024 yili,  suUrdardlebilirlik — temelli  blytme
stratejimizi daha da pekistirdigimiz, is streglerimizi
yesil doénUsum, teknoloji ve verimlilik ekseninde
yeniden  sekillendirdigimiz  bir  yil  olmustur.
Onumuzdeki  dénemde, karbon  yogunlugunu

azaltan is modellerini, malzeme geri kazanmini
artiran teknolojileri, surdurulebilir finans imkanlarini
ve dijital ¢ézUmleri odagimiza alarak, Turkiye’nin
net sifir vizyonuna ve déngusel ekonomi hedeflerine
katki sunmaya devam edecegiz.
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Akademi Cevre olarak surdurdlebilirlik, is
stratejimizin temelini olusturan &ncelikli alanlardan
biridir. Tum faaliyetlerimizi, paydaslarimiza deger
yaratma ve topluma uzun vadeli fayda saglama
yaklasimiyla uyum icinde yurUtlyoruz. 2024 yilinda
surdurulebilirlik 6nceliklerimizi yeniden ele alarak
paydas beklentilerini guncelledik, degisen mevzuat
ve toplumsal ihtiyaclara daha hizli ve etkili uyum
saglayabilmek icin yeni bir stratejik yol haritasi
gelistirdik. Bu dogrultuda surdurulebilirlik odagimizi
yeniden yapilandirdik, her bir alan icin performans
gostergelerimizi, hedeflerimizi guncelledik ve katki
sundugumuz Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarini
(SKA) yeniden tanimladik.

Olusturdugumuz  yeni  strateji  kapsaminda,
paydaslarimizin beklentilerine etkin sekilde yanit
vermeyi ve surdurUlebilirlik performansimizi sade,
anlasilabilir ve uluslararasi standartlarla uyumlu
gbstergeler araciliiyla seffaf bir bicimde paylagsmayi
amagliyoruz. Stratejimizi sekillendirirken hem yerel
hem de klresel kabul gérmus bircok standarttan
ve rehberden yararlandik. Bu kapsamda, Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
prensipleri ve Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi Rehberi, bagvurdugumuz temel referans
kaynaklari arasinda yer almaktadir.

YOKSULLUGA
SON

SUDAXI
YASAM

Surdurulebilirlik ile baglantili tim risk ve firsatlari
butuncul bir yaklasimla analiz ederek is sureclerimize
entegre ettik. Bu entegre bakis acisiyla, strdrulebilir
kalkinmaya katkimizi artirmayi ve topluma daha
ylUksek deger sunmayi taahhut ediyoruz.
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2024 ENTEGRE RAPORU

Deger Yaratma Modelimiz

DIS FAKTORLER

Ekonomik Gelismeler e Sektdrel Gelismeler e Otoritelerin Duzenlemeleri ® TSRS / ESRS Uyum
Gereklilikleri « CBAM — ETS Suregleri o iklim Politikalari ¢ Mevzuat Degisiklikleri

GIRDILER

¢ Finansal Sermaye: Guclu likidite yapisi, StrdUrulebilir finansman olanaklari, yesil tahvil ve tesvik
mekanizmalarina uyum, Operasyonel karliligi destekleyen cesitlendirilmis gelir yapisi

* insan Sermayesi: Calisan gelisim programlari, is saghgi ve givenligi uygulamalari, Firsat esitligi
odakli istihdam politikalari, Kadin istihdaminin artiriimasi hedefi

¢ Dogal Sermaye: Dongusel ekonomi stratejisi, Atiklarin geri kazanimi ve dogal kaynaklarin
korunmasi, 2053 Net Sifir hedefiyle uyumlu karbon azaltim planlari

¢ Entelektiiel Sermaye: Atik yonetimi, ATY, Metal geri kazanimi gibi teknik uzmanlik, Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesi, Cevre mevzuatina hakim danismanlik yetkinlikleri

¢ Sosyal Sermaye: Kurumsal paydas aglari, Toplumsal farkindalik projeleri ve gevre egitimleri, Yerel
yonetimler, sanayi kuruluslarn ve STK’larla guclu is birligi

YARATILAN DEGER

e Ekonomik Katki: 75.524 ton/yil atigin geri déntisumda, MUsteriler icin maliyet tasarrufu, Turkiye
ekonomisine geri kazanimla saglanan kaynak degeri

¢ Cevresel Katki: Dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi, ATY ile kémure ikame yakit Gretimi,
MuUsterilerimize karbon emisyon azaltim projeleri

e Sosyal Katki: Cocuklara ve genclere verilen ¢evre egitimleri, Toplumsal farkindalik projeleri, Kadin
istihdami ve firsat esitligi programlari

¢ Paydas Katilimi: MUsterilere 6zel sturdurulebilirlik gézumleri, Yerel ydnetimlerle is birlikleri, Ulusal
ve uluslararasi projelerde ortakliklar

is Modeli Ciktilari

® Entegre Atk Yonetimi

e Geri DontsUm ve Geri Kazanim
e Cevre Danismanligi

¢ | aboratuvar

® Atk Tasima Lojistigi

SURDURULEBILIRLIK VE iNOVASYON

Akademi Cevre, sUrekli olarak déngusel ekonomi ilkelerine dayali cézUmler gelistirir ve inovasyona
dayall projelere yatirim yapar. Cevreye duyarli is yapis bicimiyle, kaynaklarin verimli kullaniimasini ve
atiklarin geri kazaniimasini saglayarak surdurtlebilir deger yaratir.
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AKADEMi
CEVRE

STRATEJIMIZ VE

DEGER YARATMA MODELIMiz

Akademi Cevre olarak misyonumuz dogrultusunda
belirledigimiz stratejiler, ddngusel ekonomiye katki
sunmay! ve uzun vadeli deQer yaratmayl temel
almaktadir. Faaliyetlerimizin merkezinde, yenilik¢i
atik yonetimi ¢dzUmleriyle topluma, ekonomiye
ve cevreye maksimum olumlu etki saglayan bir
yaklasim bulunmaktadir. Deger yaratma modelimiz,
paydaslarimizla kurdugumuz guglt is birlikleri,
teknoloji ve dijitallesmeye yonelik yatinmlarmiz,
Ar-Ge faaliyetlerimiz, entegre hizmet yapmiz ve
cevresel etkileri azaltan operasyonel suUreclerimiz
Uzerine insa edilmektedir. Bu yapr hem ekonomik
hem de sosyal surdurUlebilirligi gézeten buylme
hedeflerimizi desteklemekte ve Akademi Cevre’nin
sektdrdeki 6Gnct konumunu saglamlastirmaktadir.

iklim degisikliginin ginimuzin ve gelecegin en
kritik kuresel sorunu oldugunu biliyoruz. Kontrolstz
kaynak tuketimi ve atiklarin ekosistem Uzerinde
yarattigr olumsuz etkiler, gida ve su krizinin dunya
genelinde ciddi bir ¢evresel tehdit haline gelmesine
yol agmaktadir. Gerekli adimlar atimadiginda bu
sorunlarin daha da buUyUyeceginin farkindayiz. Bu
nedenle, atiklarin geri kazanilarak yeniden Uretim
sureclerine kazandiriimasina yonelik yatirimlarimizi
hiz kesmeden surdurtyoruz. Ayni zamanda kaynakta
azaltm ve dongusel ekonomi uygulamalarini
gelistirerek surdurulebilir bir gelecek insa etmek i¢in
kararhlikla ¢caligiyoruz.

Bu kapsamda  tum  tesislerimizde  ve
operasyonlarimizda Sifir Atk ve Déngusel Ekonomi
hedeflerini temel aliyor, paydaslarimizi bilin¢lendiren,
inovatif ve o6l¢eklenebilir projelere liderlik ediyoruz.
Karbon emisyonlarinin izlenmesi ve azaltimasina
yonelik calismalarimizi da sistematik ve &ncu bir
yaklasimla stdrdirmeyi hedefliyoruz.

2024 yiinda Sifir Atk ve donguUsel ekonomi
yaklasimimizi ulusal élcekte glUglendiren en 6nemli
calismalardan biri, FAO ve UNDP is birligiyle
yUratdlen “Sahte ve Sudresi Gecmis Pestisitlerin
Toplanmasi ve Bertarafi” projesi  olmustur.
Turkiye’'nin 12 ilinde gergeklestirilen bu c¢alisma
kapsaminda, tarim alanlarinda ciddi ¢evresel ve
insan saghg riskleri olusturan pestisitlerin guvenli
bicimde toplanmasi, tasinmasi ve bertaraf edilmesi
saglanmistir. Akademi Cevre olarak bu projede
Ustlendigimiz operasyonel sorumluluk hem kimyasal

kirliligin azaltimasina hem de dogal kaynaklarin ve
biyolojik ¢esitliligin korunmasina 6nemli bir katki
saglamistir. Uluslararasi kuruluglarla yurattlen bu is
birligi, cevresel sorumluluk anlayisimizin ve paydas
deQer yaratma yaklasimimizin somut bir gostergesi
niteligindedir.

Akademi Cevre, her yil 1,2 milyon ton atigin geri
débnlsumuna saglayarak Ulke ekonomisine degerli
kaynaklar  kazandirmaktadir.  Enerji  verimliligi
projeleri sayesinde karbon emisyonlarinda %18’lik
bir azaltim elde edilmistir. Turkiye’nin 20’'den fazla
sehrinde ¢ok sayida kurumsal musteriye entegre
atik yonetimi hizmeti sunan Akademi Cevre, tim atik
isleme sureclerini gevre mevzuatlarina tam uyumla
raporlayarak cevresel uyumlulugunu kesintisiz
sekilde surdurmektedir.

Akademi Cevre’nin deger yaratma yaklasimi,
paydaslara ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda
butinsel katkilar sunmayl amaclamaktadir. Geri
doénustim faaliyetlerimiz hem musterilerimize hem
de ulke ekonomisine dogrudan deger kazandirirken,
atiklarin ¢evreye zarar verilmeden islenmesi dogal
kaynaklarin korunmasina ve karbon ayak izinin
azaltimasina 6nemli olclde katki saglamaktadir.
Bunun yaninda, surdurdlebilirlik egitimleri  ve
toplumsal farkindalik projeleri araciigiyla 6zellikle
genc nesillerde c¢evre bilincinin  glclenmesine
destek oluyoruz. Musterilerimize 06zel cevresel
¢cozUmler sunarak sUrdurtlebilirlik  hedeflerine
ulasmalarini kolaylastirirken, yerel ydnetimlerle ve
uluslararasi kuruluglarla gelistirdigimiz is birlikleriyle
surdurulebilir dontstme katkimizi artiryoruz.

Akademi Cevre, dongusel ekonomi ilkelerini
temel alan inovasyon projelerine yatinm yaparak
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini, atiklarin
yeniden ekonomiye kazandiriimasini ve cevresel
etkilerin azaltlmasini saglayan surdurulebilir bir is
modeli benimsemektedir. Bu yaklasim, sirketimizin
cevreye duyarll is yapma kultdruyle uyumlu sekilde
yenilik¢i gozumler gelistirmesini mumkun kilmaktadir.

2024 yiinda surdurtlebilirlik stratejimiz
dogrultusunda  6ncelikli  alanlarimizi yeniden
deQerlendirdik. 2023 yilinda paydas goérusleri ve
beklentileri do@rultusunda belirledigimiz oncelikler,
olusturdugumuz yeni stratejik odak alanlarina gére
yeniden siniflandirilarak gtuncellenmistir.
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AKADEMi
CEVRE

STQATEJII\/IIZ VE
DEGER YARATMA MODELIMIZ

Akademi Cevre olarak onceliklendirme analizi sonuclarina gore
belirlenen surdirilebilirlik ile ilgili yuksek oncelikli alanlarimiz
asagida sunulmaktadir.

Oncelikli Alan

Oncelikli Adimlar

ilgili SKA

Karbon Nétrluk ve Enerji Ve-
rimliligi Temellerini Atma

Yenilenebilir enerji kullanimini
artirma projelerine baslamak
ve enerji verimliligi ¢calismala-
rnyla karbon emisyon azaltim
stratejilerine katki saglamak.

TUm tesislerde enerji verim-
liligini %10 artirmak, yenile-
nebilir enerji kaynaklarinin
kullanimina yonelik altyapi
galismalarina basglamak.

SKA 13 (iklim Eylemi), SKA 7
(Erisilebilir ve Temiz Eneriji)

Doéngusel Ekonomi Projeleri ve
Geri DOnUsim Kapasitesinin
Artirlmasi

Geri donUstm oranini %10
artirarak déngusel ekonomiye
katki saglamak ve atiklarin
yeniden degerlendiriimesine
yonelik projeler baglatmak.

Elektronik atik ve tehlikeli
atiklarda geri ddntsum surec-
lerini optimize etmek ve ATY
projelerinde kapasite artirici
calismalar yapmak.

@KA 12 (Sorumlu Tuketim ve
Uretim), SKA 9 (Sanayi, Yeni-
likgilik ve Altyapi)

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Programlarn

Kadin ¢aligsan oranini artir-
maya yonelik programlari
baslatmak ve is yerinde ¢e-
sitliligi tesvik eden inisiyatifler
geligtirmek.

Kadin istihdamini ve liderlik
pozisyonlarindaki oranini %10
artirmaya yonelik girisimlere
baslamak, kapsayici is kul-
tlrdnU destekleyecek egitim
programlari dizenlemek.

SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet
Esitligi), SKA 8 (Insana Yakisir
is ve Ekonomik Biyume)

Yesil Tedarik Zinciri ve Surdu-
rilebilir Tedarikgilerle is Birligi

Surdurtlebilir tedarik zinciri
sureglerinin %30’unu ¢evre
dostu malzemelerle destek-
lemek.

Tedarik zincirindeki sur-
durtlebilirlik gerekliliklerini
belirlemek ve 2024 yilinda en
az %30 oraninda ¢evre dostu
tedarikgi ile calismak.

§KA 12 (Sorumlu TUketim ve
Uretim)

Cevresel Biling ve Toplumsal
Farkindalik Egitimleri

Turkiye genelinde ¢cevresel
bilin¢g olusturmak amaciyla
2024 yilinda en az 10.000 ¢o-
cuga ve gence cevre egitimi
saglamak.

Yerel okullar ve topluluklarla
is birligi yaparak cevre bilinci
kazandiran etkinlikler duzen-
lemek, cocuk ve genclere
yonelik farkindalik projeleri
baslatmak.

SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA
11 (Surddrulebilir Sehirler ve
Topluluklar)

Atk Yonetimi ve Cevresel
Performans Gdéstergelerinin
Geligtirilmesi

Cevresel performans goster-
gelerini izlemek ve bu verilerle
raporlama sureclerini gtclen-
dirmek.

Atik yonetimi, enerji verimliligi
ve geri déndsum verilerini
daha kapsamli izlemek ve
cevresel performans raporla-
masina yonelik veri altyapisini
iyilestirmek.

SKA 12 (Sorumlu Tiketim ve
Uretim)
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SURDUF_%_ULEBILIR ENTEGRE
ATIK YONETIMI FAALIYETLERI

Akademi Cevre olarak, toplam karbon ayak
izimizi azaltma ve dogal kaynaklari koruma
hedefi dog@rultusunda yurGttugumuz calismalarla
surdurulebilirlik taahhudimuzu surekli olarak yerine
getiriyor, performansimizla sektérimuizde 6ncu
ve ilham veren bir konumda olmayl amaclhyoruz.
Bu kapsamda cevresel etkilerimizi duzenli olarak
Olclyor, raporluyor ve surdudrllebilir gelisme ile
strekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda kuresel
cevre sorunlarinin dogal kaynaklar Uzerindeki
baskisini en aza indirmeye odaklaniyoruz.

Artan niufus ve dogal kaynak kullanimindaki
dlzensizliklerin yarattigi tedarik sorunlarina karsi
sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyor, kaynak

tuketimini en aza indirmeyi ve bu dogrultuda
operasyonlarimizi  etkin - bir sekilde ydnetmeyi
hedefliyoruz.

Akademi Cevre’nin cevresel &ncelikleri

asagidaki baslhklar altinda sekillenmektedir:

e Cevre mevzuatina tam uyum,

¢ [Klim degisikligi ile mucadele ve enerji yénetimi,

e Operasyonel verimlilik,

e Deger zincirinde surdurUlebilirlik,

® Dongusel ekonomi ve dogal kaynak ydnetimi.

Bu dogrultuda, tim faaliyetlerimizde ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve 1SO 45001 Is Saghg
ve Guvenligi  Yoénetim Sistemi  standartlarini
benimsemekteyiz. Uygulamaya yonelik politika
ve prosedurler olusturulmus olup, bu sistemlerin
surekli iyilestiriimesini saglamak amaciyla gerekKli
programlar duzenli olarak hayata gecirilmektedir.

Cevre YOnetim Sistemi kapsaminda Akademi
Cevre olarak:

e Faaliyetlerimiz sonucu ortaya cikan atiklari
mUmkun olan en yUksek oranda geri kazandirmayi,

e Tesislerimizin verimliligini artirmak i¢in gelisen
teknoloijileri takip etmeyi ve kayiplari azaltmay!,

e Surekli iyilestirme calismalar ile dogal kaynak
kullanimini en aza indirmeyi,

e Cevresel performansimizi her yil artirmay!,

e Yeni yatinmlarda potansiyel cevresel etkileri
dikkate almayi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Cevre bilincinin  kurum kualturdmizan aynlmaz
bir parcasi olmasi amaciyla tim tesislerimizde her
yil 12 saat cevre egitimi dlUzenlenmektedir. 2024
yill boyunca higbir ¢cevre cezasi almamis olmamiz,
mevzuata uyum ve kurumsal cevre kultUrimuzin
gbstergelerinden biridir.

Operasyonlarimizdan
etkileri azaltmak amaciyla,
doQalgaz, elektrik ve su tdketimlerini, olusan
atk miktarlanini  dtzenli olarak izlemekteyiz.
Ayrica ISO 14064-1 Sera Gazi Hesaplama ve
Dogrulama Standardi kapsaminda her vyl sera
gazi emisyonlarimizi hesaplayarak karbon ayak izi
raporumuzu yayimliyoruz.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlari
da cevresel stratejimizin 6nemli unsurlarindandir.
Tesis yatinmlarimizda enerji tasarrufu saglayan
sistemleri tercih ederek karbon emisyonlarimizi
kontrol altinda tutmaya &zen gdsteriyoruz. 2019
yiindan bu vyana gUnes enerjisi sistemlerine
yatirm yaparak kendi tesislerimizin enerji ihtiyacini
yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi hedefliyoruz.
Pilot boélgemizde hayata gecirilen GES uygulamasini
tum tesislerimize yayginlastirmak i¢in gerekli altyapi
calismalarimiz devam etmektedir

kaynaklanan  cevresel
tum  tesislerimizde
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YONETIM SISTEMi STANDARTLARI BELGELERI

AKADEMI CEVRE TUZLA TESISi

BELGE ADI ILK ALINIS TARIHi
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi 2011
ISO 14001:2015 Cevre Yoénetim Sistemi 2011
ISO 15713:2009 Gizli Malzemenin Guvenli imhasi 2012
ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi 2013
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi 2023
OHSAS 18001-1SO 45001:2018 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi 2011
TS 13615 igyerleri — AEEE isleme Tesisleri igin Kurallar Standardina Uygun Hizmet Veren 2024

BELGE ADI iLK ALINIS TARIHi
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi 2020
ISO 10002:2015 Musteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi 2020
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi 2020
ISO 22301:2019 Toplumsal Guvenlik-Is Strekliligi Yénetim Sistemi 2020
ISO 45001:2018 Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi 2020

AKADEMi CEVRE ATY TESISI

BELGE ADI ILK ALINIS TARIHi
ISO 9001:2015 Kalite Yoénetim Sistemi 2022
ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi 2022
ISO 45001:2018 is Saghig ve Guvenligi Yonetim Sistemi 2022

AKADEMi CEVRE-TUZLA MERKEZ LABORATUVARI

BELGE ADI

iLK ALINIS TARiHi

ISO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi igin Genel Gereklilikler

2020

AKADEMi CEVRE-MANISA SUBE LABORATUVARI

BELGE ADI

iLK ALINIS TARiHi

ISO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi igin Genel Gereklilikler

2020
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MUSTERI
MEMNUNIYETI

Miisteri memnuniyetini ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi
cercevesinde olusturdugumuz prosediirler dogrultusunda sistematik sekilde
yonetiyoruz. Hizmet kalitemizi stirekli gelistirmeye ve paydas beklentilerine hizli,
seffaf ve ¢c6ziim odakli yaklasimla yanit vermeye 6nem veriyoruz.

2024  yilinda  gergeklestirdigimiz musteri
memnuniyeti anketlerine %94 katilim orani ile ylksek
bir geri dénUs elde edilmistir. Anket sonuglarina
gbre musteri memnuniyetimiz %93 seviyesinde
gergeklesmistir. Bu sonug¢, hizmet kalitemizin ve
glvene dayali is birligi yaklasimimizin musterilerimiz
tarafindan takdir edildigini ortaya koymustur.

Tumgeribildirimler, ISO 10002 standartlarinauygun
sekilde kaydedilmekte, sikayet, talep ve Oneriler
hizli bir degerlendirme slrecinden geciriimektedir.
Geri bildirimlere verilen yanitlar ve gerceklestirilen
iyilestirme adimlari Ust yonetim dahil tum birimlerle
duzenli olarak paylasiimaktadir. Boylece mdusteri
memnuniyeti  performansi  sirketimizin  stratejik
yoénetim sUreclerine dogrudan girdi olusturmaktadir.

Yilin One Cikan Miisteri Geri Bildirim Temalari

2024 yili boyunca yapilan analizlerde musteri geri
bildirimleri asagidaki temalarda yogunlagsmistir:

e Operasyonel hiz ve planlama: Sdreclerin
genel olarak etkin bulundugu, ancak yogun
dénemlerde daha esnek planlama beklentisi oldugu
goralmastar.

* Raporlama ve veri seffafligi: Detayli ve duzenli
raporlarin memnuniyet yarattigi, dijital raporlama
araglarinin gelistiriimesi yéntnde talepler geldigi
belirlenmistir.

¢ Tedarik zinciri iletisimi: Ekipler arasi
koordinasyon guclid bulunmus, kritik
operasyonlarda bildirim sUrelerinin daha da
kisalmasi beklentisi 6ne ¢ikmistir.

O
X

® Teknik yeterlilik ve danismanlik: Teknik
ekiplerimizin uzmanlhgi kapsaminda, mevzuat ve
teknik sureclere iliskin daha fazla bilgilendirme
talep edilmigtir.

e Dijital suregler: Dijital basvuru ve talep yénetim
sistemleri olumlu bulunmus, otomasyon seviyesinin
artinlmasi énerilmistir.

2024 Yilinda Gergeklestirilen iyilestirme
Aksiyonlari

MUsteri geri bildirimleri dogrultusunda yil iginde
cesitli operasyonel ve sistemsel iyilestirmeler hayata
gegiriimistir. One ¢ikan aksiyonlar su sekildedir:

e  QOperasyon planlamasinin gtglendiriimesi:
Pik dénemlerde alternatif ekip ve arag planlamalari
devreye alinarak sureclerin kesintisiz devami
saglanmistir.

o Raporlama kalite standartlarinin
artinlmasi: Musteri raporlari i¢in standart
formatlar olusturulmus, dijital dashboard altyapisi
gelistiriimigtir.

o Hizli bildirim mekanizmalari: Kritik operasyon
adimlarr igin otomatik SMS/e-posta bilgilendirme
sistemi kurulmustur.

e Teknik danismanlik hizmetlerinin
gelistiriimesi: Atik ydnetimi mevzuati ve teknik
sUreclere yonelik bilgilendirici egitimler planlanmis
ve belirli mUsteriler i¢in saha degerlendirmeleri
gerceklestirilmistir.

o Dijitallesme adimlari: Musteri talep yénetimi
tek bir dijital platform altinda birlestirilmis, sikayet
kayit sistemi mobil uygulama surecleriyle entegre
edilmistir.

0
!

/7
"'



2024 ENTEGRE RAPORU

MUSTERI MEMNUNIYET ANKETI
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DOGAL KAYNAK
YONETIM]

Dogal kaynaklarin korunmasi ve strdurUlebilir
kullanimi, Akademi Cevre’nin ¢evresel taahhutlerinin
temelini olusturmaktadir. Gelecek nesillere
daha yasanabilir bir cevre birakma hedefimiz
dogrultusunda, enerji ve kaynak kullanimimizi
sistematik bicimde izliyor, azaltiyor ve yenilenebilir
kaynaklara gecisi hizlandiriyoruz. Enerji
tuketimimizin gevresel etkilerini azaltmak i¢in
yarittigumuaz calismalar, sirketimizin deger yaratma
modelinin 6énemli bir parc¢asi haline gelmistir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve GES
Yatirimlari

2023 yihinin Mart ayinda Kocaeli ATY Tesisimizde
devreye aldigimiz Gunes Enerjisi Santrali (GES),
dogal kaynak y&netimi stratejimizin en énemli
adimlarindan birini olusturmustur. 2024 yili itibariyla
catl GES sistemimiz, tesisimizin elektrik ihtiyacinin
blyuk bir bélumuand karsilayarak yenilenebilir
enerji kullanim oranimizi dnemli dlgude artirmigtir.
Yenilenebilir enerji yatirimlarimizi diger tesislerimize
yayginlastirma yénundeki ¢calismalarimiz devam
etmektedir.

Enerji Yonetim Sistemi ve
Siirekli lyilestirme Yaklagimi

2023 yilinda olusturulan Enerji Yonetim Sistemi
sayesinde enerji performansimizin sistematik
bicimde yonetilmesi saglanmistir. Uretimde
kullanilan motorlar, 1sitma-sogutma altyapilari,
havalandirma sistemleri ve tUm enerji yogun

Kocaeli ATY
Cati GES Tesisi
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streclerde ayrintili analizler yapilarak enerji
hesaplamalari gergeklestiriimis, bu analizlerin
ciktilar 2024 yatinm planimiza yansitiimistir. Bu
sistemsel yaklasim, enerji verimliligi firsatlarinin
erken tespit edilmesine, risklerin azaltimasina
ve kaynak kullaniminin optimize edilmesine katki
saglamaktadir.

Ofislerde Enerji Yonetimi
ve Calisan Farkindaligi

Ofislerimizde enerji verimliligi uygulamalarini
hayata gegiriyoruz. Aydinlatma, iklimlendirme
ve donanim kullanim aligkanliklarinin optimize
edilmesi i¢in ¢alisan egitimlerini dizenli olarak
gerceklestiriyoruz. Enerji tasarrufu ktltdrana tim
organizasyon genelinde glclendirmek amaciyla
farkindalik ¢calismalari yil boyunca surdurtimektedir.

Cevresel Etkiye Katki ve Karbon Azaltimi

Enerjinin etkin ve verimli kullaniimasi, ¢cevresel
taahhutlerimizin yerine getirilmesinde kritik bir role
sahiptir. Enerji 6lgumleri, verimlilik iyilestirmeleri
ve yenilenebilir enerji yatinmlari, sirketimizin
karbon ayak izinin azaltiimasina dogrudan katki
saglamakta ve uzun vadeli ¢gevresel strdurUlebilirlik
hedeflerimize ulasmamizi hizlandirmaktadir.

Dogal kaynaklarin korunmasina yénelik tim bu
calismalar, Akademi Cevre’'nin ¢evre performansini
glclendirirken, ayni zamanda déngusel ekonomi
yaklasimimizi destekleyen dnemli de@er yaratim
unsurlarr arasinda yer almaktadir.
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EMISYON
YONETIMI

Akademi Cevre olarak, faaliyet hacmimizin e Bu miktar, 236 adet 3+1 evin icini tamamen
artmasina paralel sekilde olusan sera gazi dolduracak atiga esdegerdir.
emisyonlarini seffaf ve hesap verebilir temelli bir Bu sonuclar, faaliyetlerimizin yalnizca atik
yaklasimla yénetiyoruz. Operasyonlarimiz genislese  yénetimi degil, ayni zamanda iklim degisikligiyle
de déngusel ekonomi uygulamalarimiz sayesinde mucadelede kritik bir role sahip oldugunu ortaya

sistem genelinde dogal kaynak kullanimini azaltarak  koymaktadir.
net ¢cevresel fayda olusturuyoruz.

Geri donUsum ve Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) Sistematik Emisyon izleme ve Yoénetimi
Uretim sUreclerimiz, birincil hammaddelerin
yerine dusuk karbon etkili ikincil hammaddelerin Emisyonlarimiz, ilgili mevzuat ve uluslararasi
kullanilmasini saglayarak ¢imento sektort basta raporlama standartlarina (ISO 14064-1 uygun
olmak Uzere bircok endUstride fosil yakit tUketimini bicimde dUzenli olarak hesaplanmakta, izlenmekte
azaltmakta, enerji verimliligini artirmakta ve dolayli ve raporlanmaktadir. Emisyon azaltimi firsatlari
emisyon tasarrufu yaratmaktadir. her yil gbzden geciriimektedir. Ayrica yenilenebilir

Artan operasyonlarimiz enerji kullanimini ve enerji yatinmlarimiz, enerji verimliligi projelerimiz
lojistik faaliyetlerimizi yUkseltse de geri kazanim ve operasyonel optimizasyon adimlarimiz, emisyon
sUreclerinden dogan ¢evresel katkilar bu artis yénetimi stratejimizin ayrilmaz bir parcasini
onemli 8lctide dengelemektedir: olusturmaktadir.

e Geri donusum ile dogal kaynak ¢ikarimi ve
isleme ihtiyaci azaltiimakta, Déngiisel Ekonominin Emisyon Azaltici Etkisi

e ATY Uretimi sayesinde kémur gibi fosil yakitlarin
yerini dusUk karbon yogunluklu alternatif yakitlar Atiklarin geri kazanilmasi ile elde edilen ikincil
almakta, ham maddeler, yasam ddéngusU boyunca birincil

e ikincil hammaddeler, birincil kaynaklara kiyasla —hammadde kullanimina kiyasla ¢ok daha disuk
daha dusUtk karbon emisyonu yaratmaktadir. karbon ayak izine sahiptir. Bu dogrultuda:

Bu yaklasim ile yalnizca kendi operasyonlarimizin e Kaynak ¢ikarimi ve isleme surecleri ortadan
deqil, birlikte ¢alistigimiz sektdrlerin de karbon kalkmakta,
ayak izini azaltan stratejik bir cevresel aktér olarak e Uretim sureglerinde daha dusik ener;i
konumlaniyoruz. harcanmakta,

e Su kullanimi ve cevresel tahribat minimize
2024 yilinda yuriittiagiimiiz ATY uretimi ve geri  edilmekte,

kazanim faaliyetleri sayesinde: e Ekonomiye katilan her ton ikincil ham madde,
* Kémure kiyasla 77.401,37 ton CO,e emisyon zincir boyunca emisyon tasarrufu yaratmaktadir.
tasarrufu saglanmistir. Bu mekanizma, Akademi Cevre’nin faaliyet
¢ 5.028 futbol sahasini kaplayacak buyuklikte hacmindeki artisa ragmen sistemsel net gevresel
endustriyel atik, kémur yerine kullanilan alternatif faydayi guclendirmektedir.

yakita donusturdlmustdr.

Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) ‘ 2018 ‘2019-2020‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Kapsam 1 (Dogrudan) 532 647 1.219 1.903,40 | 2.138,92 1.853,73
Kapsam 2 (Enerji Dolayl) 122 194 129 103,45 150,33 314,62

Kapsam 1+2 654 841 1.348 2.006,45 | 2.289,25 | 2.168,25
Kapsam 3 (Diger Dolayl) 370 317 669 1.757,70 | 2.326,53 | 4.435,11
Toplam 1.024 1.158 2.017 3.764,55 @ 4.615,48 | 6.603,36
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ATIK
YONETIMI

GUnumUzde sanayilesme, sehirlesme ve nufus
artisinin etkisiyle dogal kaynaklar her zamankinden
daha yoQun ve cogu zaman bilingsiz bigimde
tUketiimekte, buna baglh olarak atik miktarlarinda
hizli ve durdurulamaz bir artis meydana gelmektedir.
Kullanicilar agisindan degerini yitiren ve rastgele
dogaya birakilan atiklar, ¢evre ve insan saglgi
Uzerinde ciddi riskler olusturmaktadir. Bu olumsuz
etkilerin azaltlmasi, hatta mUmkinse tamamen
ortadan kaldiriimasi i¢in ¢zellikle tehlikeli ve kimyasal
atiklar olmak Uzere tUm atik tdrlerinin dogru sekilde
yonetilmesi kritik &neme sahiptir. Ginumuzde atiklar
artik “cop” olarak degil, ikincil hammadde kaynagi
olarak gorulmekte ve ekonomik bir deger tasiyan
unsurlar olarak ele alinmaktadir. Bu bakis agisi,
atik ybnetimi hiyerarsisini merkeze alan modern bir
yaklasimi zorunlu kilmaktadir.

Atk yoénetimi hiyerarsisi, en ¢ok tercih edilmesi
gerekenden en az tercih edilmesi gereken yonteme
dogru sirasiyla onleme, yeniden kullanim, geri
doéntstm, geri kazanim ve bertaraf adimlarindan
olusur. Bu kapsamda, atiklarin yonetimi belirli
prosedurler dogrultusunda yurttdlimeli, oncelik,
atigin olusumunu engellemeye yonelik ¢alismalara
veriimelidir. Bu amagla bilinglendirme faaliyetleri,
stirec iyilestirmeleri ve teknolojik yatirimlar énem
tasimaktadir.

tamamen

engellenemiyorsa
miktarinin azaltimasi hedeflenmeli, azaltilamayan

Atigin - olusumu
atiklar icin yeniden kullanim firsatlari
degerlendirilmelidir. Geri donusturalebilir
nitelikteki atiklar kaynaginda ayri toplanarak ikincil
hammaddeye donusturtimek Uzere geri dondsuim
streclerine  yonlendirilmelidir.  Geri  dénusimu
mumkdn olmayan atiklar ise enerji geri kazanimi
yoluyla degerlendiriimelidir.

Atk hiyerargisine gbre en az tercih edilmesi
gereken ve sUrdarUlebilir atik ydnetimi agisindan
uygun bulunmayan yéntem, atiklarin  dUzenli
depolama sahalarinda bertaraf edilmesidir. Modern
surdurulebilirlik anlayisl, duzenli depolamay! son
secenek olarak gorerek atiklarin geri kazaniimasini
ve ekonomiye yeniden kazandirimasini zorunlu
kilmaktadir.

ONLEME

| DONUSUM
GERI KAZANIM
BERTARAF

1
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CALISAN VE
INSAN HAKLARI

Kapsayicilik ve Cesitlilik

Akademi Cevre, insan haklarina saygiyr kurumsal
degerlerinin merkezine yerlestiren bir kurum olarak
tum ¢alisanlarina adil, guvenlive kapsayici bir galisma
ortami sunmay! temel ilke olarak benimsemektedir.
Calisanlarimizin etnik kodken, yas, cinsiyet, engellilik
durumu veya diger Kisisel 6zelliklerinden bagimsiz
olarak esit firsatlara erigsmesini saglayan bir
yonetisim anlayisini  strdudrmekteyiz.  Toplumsal
cinsiyet esitligini desteklemek ve kadin istihdamini
guclendirmek Uzere c¢esitli uygulamalar hayata

sektodrde

calisanlarimizin - kadinlardan olusmasi,
ornek olusturan bir kapsayicilik uygulamasi olarak
One ¢ikmaktadir. Bu yaklasim hem kadinlarin teknik
alanlarda guglenmesini hem de cevre sektdriinde
firsat esitliginin tesvik edilmesini saglamaktadir.

Gelecek donemlerde, kadin istihdaminin sirket
genelinde artinlmasi, yonetim kademelerinde
kadin temsilinin guclendiriimesi ve kapsayiciligi
destekleyen [K politikalarinin  kurumsal dizeyde
yayginlastirimasi temel 6énceliklerimiz arasindadir.
Toplumsal cinsiyet esitligi ve insan haklarina
dayall ¢alisma kultirdnt guglendirmek amaciyla
yeni uygulama ve is birliklerini hayata gecirmeyi

geciriyoruz.
Donustim  Bélumumuzde

Egitim Diuzeyine Gore

Toplam isgiicii (Say!)

gorev

Bu kapsamda Elektronik Atk Geri

yapan tim

hedefliyoruz.

‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

ikogretim 50 69 70 75 57 96 113
Lise 125 170 210 195 105 44 93
Universite ve Ustt 35 85 85 80 76 60 84

Yas Grubuna Gore Calisanlar

Yas aralig 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
18-30 70 134 143 138 58 38 51
30-45 105 155 157 162 100 93 141
45+ 35 35 65 50 80 69 98

Cinsiyete Gore Yonetim

Seviyesi Calisanlar

‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Ust Yénetim
Kadin 8 8 10 10 6 2 1
Erkek 15 15 15 15 14 7 5
Orta Duzey Yoénetim
Kadin 10 14 20 20 12 10 29
Erkek 11 20 24 25 27 31 56
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Kadin 20 27 13 15 27 10 18
Erkek 50 75 18 35 124 67 173
Kadin 0 0 0 0 0 2 2
Erkek 1 2 2 1 1 3 3

39



=%

40

AKADEMi
CEVRE

YETENEK VE

PERFORMANS YONETIMI

Akademi Cevre olarak basarimizin temelinde,
calisanlarimizin bilgi birikimi, yetkinlikleri ve deger
yaratan katkilarinin bulunduguna inaniyoruz. insan
sermayemiz, yalnizca operasyonel glcimuizu
deqil, ayni zamanda surdurulebilirlik yaklagimimizi,
toplumsal sorumluluk anlayisimizi ve gevresel etkiyi
olumlu y6nde dénustirme kararliligimizi temsil
etmektedir. Calisanlarimizi en 6nemli varhigimiz
olarak go6ruyor, onlarla birlikte bUylyen, 6grenen
ve gelisen bir organizasyon yapisi yaratmaya 6zen
gOsteriyoruz.

Surdurulebilir blylmenin ve yUksek kurumsal
performansin ancak guclu bir yetenek yonetimi

yaklasimiyla ~ mUmkdn  olduguna  inaniyoruz.
Bu nedenle calisanlarimizin uzmanliklarini
gelistirmelerini, kendilerini  sUrekli yenilemelerini

ve kariyer hedeflerine ulasmalarini destekleyen
kapsamli bir insan kaynaklari stratejisi uyguluyoruz.
Uyumlu, kapsayici ve glven veren bir calisma ortami
olusturarak ¢alisan bagliigini gtg¢lendirmeyi, bireysel
potansiyeli ortaya ¢ikaran ve gelisimi tesvik eden bir
kaltaru surekli beslemeyi hedefliyoruz.

insan Kaynaklari Stratejimizin Temel ilkeleri

insan  kaynaklari  yaklagimimiz, surdurdlebilir
basari ve calisan deneyimi odaginda asagidaki
temel ilkeler Gzerine kuruludur:

e  Sirket degerleriyle uyumlu, gelisime acgik
yetenekleri organizasyona kazandirmak ve uzun
vadeli ig iligkileri kurmak,

e Calisma ortamini bir “gelisim akademisi”
niteligine donusturmek, ¢alisanlarin hem teknik hem
davranissal yetkinliklerini desteklemek,

e Ayrimciliga yer  vermeyen,
ve kapsayiciligi guglendiren bir
olusturmak,

o Calisanlarin yeteneklerini kesfedebilecekleri
ve kariyerlerini guvenle sekillendirebilecekleri
firsatlar sunmak,

e Akademi Cevre deQerlerini icsellestiren,
karsilikli gelisimi esas alan, is birligini guglendiren bir
calisma atmosferi yaratmak.

cesitliligi
kurum kualtard

Kariyer Yénetimi ve Rotasyon Sistemimiz

Organizasyonumuzda emegin dogru
konumlandiriimasina, dinamik is akiglarina ve hizl
kararmekanizmalarinablyuk 6nemveriyoruz. Yiksek
rotasyon kabiliyeti saglayan bu yapi, ¢alisanlarimizin
360 derece bir bakis acgisi kazanmasina olanak
tanimakta, bilgive deneyimlerinizenginlestirmektedir.

Her bir galisanimiz igin birebir kariyer planlamasi,
insan kaynaklari uzmanlarimiz tarafindan
yartttlmekte, calisanlarimizin potansiyelleri,
yetenekleri ve hedefleri dogrultusunda profesyonel
yolculuklarina rehberlik edilmektedir.

Egitim ve Gelisim Programlarimiz

Calisanlarimizin bilgi ve becerilerini gelistirmek
amaciyla gok yonlu gelisim programlari uyguluyoruz:

Mentorluk Programi

Sektérde deneyimli, alaninda uzman mentérlerimiz,
yeni baglayan c¢alisanlara ve rotasyonla farkli
pozisyonlara gegen ekip arkadaslarimiza destek
olarak mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir.
Program, is sUreclerine uyumun hizlanmasini
ve calisanlarin  yetkinliklerinin  guclenmesini
amaclamaktadir.

Yetkinlik Akademisi

Her il ilgili birim yoneticilerinin  katilimiyla
gerceklestirilen  calistaylarda  pozisyon  bazl
yetkinlik intiyaclari belirlenmekte, ¢alisanlarin teknik,
operasyonel ve davranigsal becerilerini ileri seviyeye
tasimayl hedefleyen egitimler uygulanmaktadir.
Program ayni zamanda c¢alisanlarin iglerinin
cevresel ve toplumsal etkilerine dair farkindaliklarini
artirmaktadir.



Dis Kaynakl Mesleki ve Teknik Egitimler

Surekli gelisim yaklagsimimiz kapsaminda, alaninda
uzman kuruluslardan yil boyunca c¢esitli teknik ve
mesleki egitimler alinmakta, ¢alisanlarimizin sektérin
gerektirdigi guncel bilgi ve becerilerle donatiimasi
saglanmaktadir.

2024 ENTEGRE RAPORU

2024 Yetenek ve Egitim KPI'lan

Asagidaki performans gdstergeleri, Akademi
Cevre’nin insan sermayesini guclendirmeye yonelik
stratejik yaklasimini, ¢calisan gelisimi odakl ktltdrund
ve surdurdlebilir yetenek ydnetimi anlayisini somut
olarak ortaya koymaktadir.

2024 Egitim ve Yetenek Yonetimi Performans Goéstergeleri

KPI Bashgi 2024 Sonucu ‘ Aciklama

Kisi Bag: Yillik Egitim Saati 10,5 saat Teknik, mevzuat, is glvenligi ve davranissal gelisim egitimlerini
kapsamaktadir.

Egitimlere Katilim Orani 92% Planlanan egitimlere ¢alisan katilim duzeyi.

Yetkinlik Akademisi Egitim Sayisi 14 program ::;cr)iasyon bazl teknik ve davranissal yetkinlik gelistirme egitim-

Mentorluk Programi Katiime! Sayisi 28 kisi Yenl baslayan ve rotasyonda gérev alan ¢alisanlarin dahil oldu-
gu mentorluk yapisi.

Mentor — Menti Eslesme Sayisi 15 eslesme Deneyimli ¢calisanlarin bilgi aktarimini guclendiren yapi.

Dis Kaynakli Teknik Egitim Sayisi 11 program Alaninda uzman kuruluslar tarafindan verilen egitimler.

i¢ Egitmen Sayisi 6 egitmen |Kurum iCi deneyim ve uzmanligin galisanlara aktariimasini sag-
ayan ekip.

Egitim Memnuniyet Orani 95% Egitim sonrasi yapilan degerlendirme anketlerinin ortalamasi.

Calisan Egitimleri -

: 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Saat (insan x saat)

Mavi Yakali 133 247 272 490 972 976 2496
Beyaz Yakali 77 77 93 145 90 256 560
Kadin 70 70 300 55 72 160 288
Erkek 140 254 65 580 990 1072 2768
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*

S SAGLIGI VE
GUVENLIGI

insana verdigimiz degerin bir yansimasi olan s
Sagligi ve Guvenligi (ISG) politikamiz dogrultusunda,
calisanlarimiza guvenli, saglkli ve refah duzeyi
yUksek bir calisma ortami sunmayiamagliyoruz. Sirket
Kultirimuz geregi ISG, faaliyetlerimizin en éncelikli
konulari arasinda yer almakta olup, “sifir is kazasl”
hedefimizdogrultusundaguvenlibirgalismaortaminin
olusturulmasi ve surduardlebilirligini saglamak igin
bUyUk bir 6zveriyle calisiyoruz. Bu dogrultuda yasal
yukdmlulukler ve uluslararasi standartlara tam uyum
saglamak temel prensiplerimizden biridir. Tum
operasyonlarmizi ISG Politkamiz ve SO 45001
Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikas
cercevesinde yurutlyoruz.

ISO 45001 s Saghg ve Guvenligi Yoénetim
Sistemi kapsaminda ve 6331 saylll is Saghg ve
Guvenligi Kanunu gereklilikleri dogrultusunda, farkli

Calisanlara Sunulan iSG
Egitimleri- Toplam Saat
(insan x saat)

2.960 ‘ 4.384

kademelerde egitim almis ¢alisanlarimizin katilimiyla
olusturulan ekipler araciliglyla Tehlike Tanimlama
ve Risk Degerlendirme Prosedlriine uygun olarak
tum rutin ve rutin olmayan riskleri sistematik bigimde
tespit ediyoruz. Risk 6nleme hiyerarsisini esas
alarak, riski kaynaginda yok etmeye, daha az riskli
alternatifleri tercih etmeye, muhendislik kontrollerini
uygulamaya ve kisisel koruyucu donanimlarin etkin
kullanimini saglamaya 6zen gosteriyoruz.

Gergeklesen is kazalar, “ramak kala” olaylari,
tehlikeli durum bildirimleri ve dizenli denetimlerden
elde edilen tum veriler, surekli iyilestirme
calismalarimizin  temel girdilerini olusturmaktadir.
Bu dogrultuda mevcut uygulamalarmizi gbzden
gegiriyor, gerekli guncellemeleri yaparak is Saghgi
ve Guvenligi performansimizi surekli gelistirmeyi
hedefliyoruz.

‘ 5.120 ‘ 6298 ‘ 5581 ‘ 5971 ‘ 4721 ‘

is Saghgl ve Guvenligi farkindaliginin en énemli
bilesenlerinden birinin  egitim oldugunu  biliyor
ve bu dogrultuda calisanlarmizin bilgi duzeyini
surekli gelistirmeyi hedefliyoruz. 6331 sayili s
Saghgr ve Guvenligi Kanunu uyarinca yayimlanan
“Calisanlann is Saghgr ve Guvenligi Egitimlerinin
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
tim calisanlanmiza kisi basina yillk 16 saat ISG
egitimi veriyoruz. Surekli bilinclendirme ve tekrar
prensibiyle YUksekte Calisma ve Kurtarma, Yangin
Guvenligi, Acil Durum Ekipleri Koruma—-Kurtarma-—
Tahliye, Kimyasal Maddelerle Calismalarda iSG,
Elektrik islerinde Guvenlik, Guvenli Stris Teknikleri
ve isbasl konusmalari gibi ¢esitli egitim programlari
duzenliyoruz.

ISG uygulamalarini dogrudan takip eden bir ISG
Komitemiz bulunmaktadir. Komite, Genel Mudur
Yardimcisi, Ticaret Mudurd, Teknik ve idari isler
Mudurd, ISG Yéneticisi, Proje Yéneticisi, Satin Alma
Uzmani, is Yeri Hekimi, insan Kaynaklar Uzmani
ve Calisan Temsilcisinden olugsmaktadir. Komite
haftalik ve aylik toplantilar yaparak iSG faaliyetlerini
deQerlendirir, alinan kararlar ve toplanti raporlari
duzenli olarak Ust yonetime iletilir.

2020 yi  basinda, tum lokasyonlarimizda
kullanimak Uzere ISG  Yoénetim  Sistemimiz
kapsaminda ISGSIS uygulamasini devreye aldik.
Bu dijital platform sayesinde iSG ile ilgili tim bilgiler
tek bir sistem Uzerinden takip edilebilmekte, teknik
birimler ve ISG ekipleri mevcut durumu anlik olarak
izleyebilmektedir. Ayrica farkli departmanlarin da
entegre olabildigi bu sistemde, egitimler ve yasal
yukumltltkler insan Kaynaklan ve ISG  birimleri
tarafindan planlanmakta ve kontrol edilmektedir.
Kisiye bagl olmayan, tamamen sistemsel bir ydnetim
modeli benimsenerek periyodik bakim ve kontrollerin
zamaninda yapilmasi givence altina alinmigtir.

is Saghg ve Guvenligi, Ust ydnetim tarafindan
guclt bir sekilde sahiplenilen ve sirket genelinde
yuksek éncelik verilen bir konudur. iISG sureglerinde
Teknik Birim, Operasyon, Uretim, insan Kaynaklari
ve Ust Yonetim aktif rol almakta, mudirler ve genel
mudur yardimcilari proje kapsaminda tim guncel
gelismeleri dizenli olarak takip edebilmektedir.
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ls Saghg ve Giivenligi 2019 | 2020 2023 | 2024
Performansi

Kayith Kaza Frekansi

(Kayitl Kazalarin Timu/Toplam calis- 8.1 2.0 0 187 0.85 1,13%5 1.27

ma saati)*1.000.000
Kayip Gunltu Kaza Frekansi

(Kayip Gunltu Kaza Adedi/Toplam el 20 o 1459 08 0 1000

galigma saati)*1.000.000
Kaza Onem Orani

(Kayip Gun Sayisi/Toplam ¢alisma o el ¢ 209 199 8,17 88

saati)*1.000.000
Olumlt Kaza 0 0 0 0 0 0 0

*2020 yilinda Covid-19 pandemisinden dolayi
sirketimizin kisa ¢alisma surecine
gecmesiyle kayitli is kazasi olmamistir.
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SURDURULEBILIR YESIL
TEDARIK ZINCIRI POLITIKASI

Akademi Cevre olarak tedarik zincirimizi, ¢cevresel
etkileri azaltan, déngusel ekonomi ilkeleriyle uyumlu,
kaynak verimliligini artiran ve toplumsal faydayi
onceleyen bir anlayisla yodnetiyoruz. Yesil tedarik
zinciri yaklagimimiz, malzeme sec¢iminden satin
alma sureglerine, Uretim faaliyetlerinden tedarikgi
degerlendirmelerine kadar tum sureclerimizde gevre
dostu uygulamalari esas almaktadir.

Dogal kaynak kullanimini azaltmayl ve Uretim
streclerimizin cevresel etkilerini en aza indirmeyi
hedefleyen bu yaklasim, enerji verimliligini artiran
teknolojilerin  kullanimini, streg iyilestirmelerini ve
temiz  Uretim uygulamalarini  desteklemektedir.
Uretim sirasinda olusan atiklarin azaltimasi, geri
kazanimin artirlmasi ve c¢evresel performansin
strekli iyilestiriimesi surdurtlebilir tedarik zinciri
politikamizin temel bilesenleridir.

Siirdiriilebilir Tedarik Yaklagsimimizin
Temel Esaslari

Tedarik zinciri yonetimimizi bigimlendiren temel
faktorler sunlardir:

e  Yasal dlUzenlemeler ve ¢cevre mevzuatina tam
uyum,

e  Ekosistem
dnlenmesi,

e Musteri beklenti ve talepleri,

e Artan rekabet kosullarina uyum,

e (Cevresel ve sosyal performans Uzerinden
rekabet avantaji elde etme hedefi,

e Atk yonetimi uygulamalariyla maliyetlerin
azaltiimasi,

° Urtin yasam déngulerinin kisalmasina bagli
tedarik risklerinin yonetilmesi,

° Paydas geri bildirimlerinin stratejik kararlara
yansitiimasi,

e  Kurumsal politika ve degerlerimiz,

e Artan toplum ve tuketici duyarlilig.

Uzerindeki olumsuz etkilerin

Bu dogrultuda tedarik zincirimizi yalnizca
operasyonel bir sudre¢ olarak degil, cevresel ve
sosyal etkiyi dogrudan sekillendiren stratejik bir
deQer zinciri olarak ele aliyoruz.

Tedarikcilerimizin Degerlendirilmesi
ve Sirdirulebilirlik Kriterleri

Akademi Cevre olarak tum tedarikcilerimizi cok
yonlukriterlerle degerlendiriyor, is birligi yapacagimiz
firmalarin cevresel, sosyal ve etk gerekliliklere
uygunlugunu 6ncelikli kosul olarak goériyoruz.

Tedarikci seciminde dikkate aldigimiz
baslica kriterler:
o Sirket deQ@erlerimizle uyum,
Etik is yapis bigimlerinin benimsenmesi,
Calisan haklarina ve insan haklarina saygl,
is Sagligr ve Guvenligi standartlarina uyum,
Cocuk isci ¢alistirmama taahhtdu,
Rusvet ve yolsuzlukla mtcadele politikalarr,
Gizlilik ve veri koruma ytkdamlultkleri,
Cevresel yonetim uygulamalart,

o Kirliligin  6nlenmesi ve kaynaklarin verimli
kullanimi,

e Atik, emisyon ve desarj ydnetimi performansi.

Bu ilkeler, Tedarik Surdurtlebilirlik Politikamiz
altinda kurumsal standartlar hélinde tanimlanmis
olup tlim tedarikciler icin baglayicidir. Ayrica
tedarikgilerimizin Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi’nin 10 ilkesiyle uyumlu hareket etmesi
beklenmektedir.

2024 Tedarik¢i Performans Sonuclari

2024 yilinda yapilan yatirimlarin ve genigleyen
faaliyet alanlarimizin sonucu olarak tedarikci sayimiz
340’a ulasmistir.

Gercgeklestirilen Tedarik¢i De@erlendirme Anketi
sonuclart:

o Katihm orani: %65

e  Basarili tedarik¢i orani: %90

e  Gelismeye aclk tedarikgi orani: %10

e  Basarisiz tedarikgi: 0

Bu sonuclar, tedarik zinciri sUreclerimizin
surdurulebilirlik kriterlerine uygun sekilde yonetildigini
ve is ortaklarimizla gu¢lu bir uyum iginde oldugumuzu
gOstermektedir.
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Tedarikcilerimizden Beklentilerimiz; Hizmetlerimizi tasarlarken, olumsuz cevresel
etkileri minimuma indirmek i¢in surekli iyilestirme
Akademi Cevre, tum tedarikgilerinin ¢evresel odakll galismalar yUratlyoruz. Bu dogrultuda,
sorumlulugu dunya standartlarinda Grdn ve hizmet tedarikgilerimizin ~ surddrulebilir  tedarik  zinciri
sunumunun ayrilmaz bir parcasi olarak kabul etmesini  beklentilerimize uyumunu duzenli olarak
beklemektedir. Bu kapsamda tedarikgilerimizin: deQerlendiriyor  ve  sUreglerin  politikalarimiza
uygunlugunu surekli takip ediyoruz. Bu yaklasim,
o Uretim faaliyetlerinde toplum, cevre ve ilgili SKA'lara (Surdurilebilir Kalkinma Amaglarr)
dogal kaynaklar UGzerindeki olumsuz etkileri en aza katki saglamamiza olanak tanimaktadir.
indirmesi,
° Cevresel izin, lisans, tescil ve raporlama
yukumlUluklerini eksiksiz yerine getirmesi,
. Emisyon, desarj ve atik olusumunu azaltacak
strecgler uygulamasi,
o Kirlilik kontrol ekipmanlari kullanmasi,
° Dogal  kaynaklari  koruyan  ydntemler
benimsemesi,
e Malzeme ikamesi, yeniden kullanim ve geri
déndsum gibi uygulamalari sureclerine entegre
etmesi gerekmektedir.
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Tedarik Zinciri Risk Degerlendirme Matrisi

Asagidaki risk matrisi, tedarik zincirimizin surdudrulebilirlik odakli performansini etkileyebilecek cevresel,
sosyal, operasyonel ve etik riskleri kapsamaktadir.

Risk S o Risk Yonetim / Azaltim
o Riskin Tanimi Olasilik | Etkisi L S
Bashigi Seviyesi Stratejileri
L Duzenli tedarikci denetimleri, lisans ve
Tedarikgilerin gcevre mevzu- o L .
Cevresel atina uyumsuzlugu, izin ve izinlerin periyodik kontrold, uyumsuz-
L : A ' Orta YUiksek Kritik luk durumunda iyilestirme plani talebi,
Uyum Riski lisans eksikligi, uygunsuz . o o s
. . yUksek riskli tedarikcilerde sézlesme
bertaraf/desarj islemleri : . o
yenileme kriterlerinin sikilagtirimasi
e Tedarikgilerin atik azaltimi, Atk yonetimi KPI'larinin degerlendi-
Atik Yonetimi e ! ) Lo . .
geri dénUsum ve kaynak rilmesi, tedarikgilere teknik rehberlik,
Performans PR e Orta Orta Orta )
Riski verimliligi kriterlerini karsila- cevresel perform.ans.raporu talebi, yllllk
mamasl performans iyilestirme taahhutleri
Emi Uretim stireglerinin yiksek Tedarik¢ilerden karbon verisi talebi,
misyon ve karbon yogunluguna sahi emisyon azaltim planlari, enerji verimli-
Karbon Ayak yoguniug P Orta Yiksek Kritik Smisyon azaitim p > eher] ;
izi Riski olmasl, emisyon azaltiminin ligi egitimleri, dusUk karbonlu alternatif-
yetersiz kalmasi lerin benimsenmesini tesvik
; o . g Sozlesmeye insan haklari taahhidu ek-
Insan Haklari Cocuk isci calistirma, is sag- . S . .
o A L ; ; . . " lenmesi, tedarikgilerin saha denetimleri,
ve GCalisma hgr ve gavenligi ihlalleri, adil Dusuk Yiksek Kritik o N :
o calisan haklari egitimleri, Kuresel likeler
Kosullari Riski | olmayan calisma kosullari ) 5
Sozlesmesi'ne uyum sart
Etik Yolsuzluk, rusvet, cikar ¢a- Tedarlkgl 2l KOd.la”.’ apomm |hb§r
L ; - . . mekanizmasi, tedarik¢i sézlesmelerine
Uygunsuzluk tismasi, tedarik sureglerinde Dusuk YUksek Kritik I, ;
7o e etik htktmler eklenmesi, satin alma
Riski seffaflik eksikligi . . : . :
sureclerinde cift kontrol sistemi
) Hammadde temininde ok tedarlkgl StEUE] s, St.0k Ye pl.a.'j_.
Tedarik I L lama optimizasyonu, tedarik surekliligi
s o | kesintiler, dretim aksakliklari, Orta Orta Orta R )
Surekliligi Riski : g performans 6lcimd, alternatif kaynakla-
kapasite yetersizligi 9 o )
rin degerlendiriimesi
Kalite ve Teknik | Malzeme/hizmet kalitesi- Kalite denetimleri, tedarik¢i puanlama
Uygunsuzluk nin belirlenen standartlara Orta Orta Orta sistemi, iyilestirme aksiyonlari, tedarikgi
Riski uymamasl gelisim programlari
Veri Givenligi Tedarikgiler tarafindan isle- Gizlilik protokolleri, KVKK uyumlulu-
Riski g nen bilgilerin gtvenliginin Dusuk Orta Orta gu, veri isleme rehberi, tedarik¢i bilgi
saglanamamasi guvenligi s6zlesmeleri
Sosyal Tedarikgilerin toplum ve Sosyal performans raporu talebi,
Sorumluluk paydaslar Uzerindeki etkileri- Dusuk Orta Dusuk toplumsal katki faaliyetlerine katihmin
Riski nin yetersiz yonetilmesi tesvik edilmesi
Finansal Tedarikginin finansal zorluk- Finansal gtvenilirlik analizi, 6deme
N .. | lar nedeniyle strddrdlebilir is Orta YUiksek Kritik performansi takibi, kritik tedarikgilerde
Saglamlik Riski . !
modeli ortaya koyamamasi alternatif planlarinin olusturulmasi

2024 yilinda tedarik zinciri risklerinin blyuk bdlumU orta seviyede, cevresel ve etik uyumla ilgili riskler ise
kritik dncelikli olarak degerlendirilmistir. Kritik risk alanlarinda yapilan iyilestirmeler ve tedarik¢i degerlendirme
suregcleri, yil boyunca risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamistir.

Bu matris, Akademi Cevre’nin tedarik zinciri surdurtlebilirlik performansini seffaf sekilde izleme,
degerlendirme ve iyilestirme kararhligini géstermektedir.
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TOPLUMSAL
YATIRIMLAR

Akademi Cevre olarak surdurUlebilirligi yalnizca
operasyonel faaliyetlerimizin degil, ayni zamanda
topluma karsl sorumlulugumuzun temel bir pargasi
olarak goriyoruz. Iklim degisikligi, déngusel
ekonomi, atk yoénetimi ve c¢evresel farkindalik
alanlarinda yurattigumuz ¢calismalarla uyumlu sosyal
katki projeleri gelistiriyor, faaliyet g&sterdigimiz
toplumlarda uzun vadeli ve pozitif sosyal etki
yaratmay! hedefliyoruz.

Toplumsal yatinmlanmiz, 6zellikle gelecegin
temsilcileri olan ¢ocuklar ve gencler basta olmak
Uzere tum paydas gruplarina deQer katmayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda ¢evresel farkindalik,
eQitim, sosyal gelisim ve sUrdurdlebilir yasam
kulturd Uzerine odaklanan projeler hayata gegiriyor,
strdurUlebilirlik  vizyonumuzu  toplumla  birlikte
blyutmeyi énceliklendiriyoruz.

Sosyal Etki Ol¢iim Tablosu

Toplumsal Yatirim
Yaklagimimizin Temel Unsurlari
etkili

Toplumsal yatinm stratejimiz,

asagidaki
unsurlar dogrultusunda sekillenmektedir:
e  Cevresel farkindalik yaratmak ve toplumda

surdurulebilir kaltardntn
desteklemek,

e Cocuklarve genclericinegitim, bilingclendirme
ve yetkinlik artirici galismalar yurttmek,

o Dongusel  ekonomi  ve atk  yonetimi
alanlarinda bilgi paylasimi saglayarak toplumsal
kapasiteyi guclendirmek,

. Topluluklarla uzun vadeli is birlikleri kurmak,
paydas geri bildirimlerine duyarli projeler gelistirmek,
e Sosyal etkiyi 8lcmek ve surekli iyilestirmek,

e  Sirket kultirinde toplumsal sorumlulugu
kalici bir deger haline getirmek.

yasam gelismesini

: - 2024 : I
Etki Alani Gésterge Etki Aciklamasi ligili SKA
Sonuclari
Dol Atik, geri déntistim ve iklim degisikligi konularin- ém Aééit,i\lr;
YQQQHK Qevre Egitim verilen gcocuk sayisi 4.250 ¢ocuk da farkindalik kazandmildr. SKA 13 —
Egitimleri - :
[klim Eylemi
Okul ve Kurum | Yapilan egitim ve seminer Okullar, belediyeler ve STK’larla ortak sosyal SKA 17 — s
. 38 program T, s
Is Birlikleri sayisl fayda projeleri gelistirildi. Birlikleri
Tesis Ziyaretleri Cevre e"gvltlm z.|yaret|ne 1.120 8grenci Cocuklar atlk.alyngtllrma ve geri donggum streg- | SKA 4, SKA
katilan 6grenci sayisi lerini yerinde deneyimledi. 12
Cevresel Biling | Egitim sonrasi davranis %87 olumlu Ogrenciler geri dontstim ve atik azaltimi SKA 12, SKA
Kazanimi degisikligi anketi donus konularinda davranis gelistirdigini belirtti. 13
Paydas Katilim Topluluk odakli etkinlik 24 etkinlik Yerel paydaslarla etkilesim ve sosyal fayda SKA 17
sayisl artirildi.

Sosyal Sorumluluk Projelerimizden Ornekler

Vodafone “Bu Atiklar Kod Yaziyor”

“] AU

i—=)

13 i
O

Mayis 2019'dan bu yana Vodafone'un ¢cézim ortagi oldugumuz “Bu Atiklar Kod Yaziyor”
projesinde, toplanan e-atiklari hem sosyal hem ¢evresel hem de ekonomik bir degere dénusttrduik.
Bu projeyle birlikte Turkiye'nin 6nde gelen bir¢ok firmasiyla is birligi yaparak buyuk bir ekosistem
yarattik. Iklim degisikligi, déngusel ekonomi, atik yénetimi gibi konularda yurittigumiz misyona
paralel olarak gelecegin temsilcisi cocuklara ve toplumumuza katki saglamak da bizim i¢cin oldukca
onemli. Buglne kadar toplanan e-atiklarla 10 ilde 10 kodlama sinifi acild.
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Akademi Gevre KidZania Geri Donustim Merkezi §¥1

L ®
Surdurdlebilir bir gelecek icin gelecegin atik ydnetim uzmanlarini yetistirmek, cocuklarin

elektronik atiklarin ayristirlmasindan, geri ddntsimun ¢evreye olan katkisina kadar tim sureci
yerinde deneyimleyebilmeleri amaciyla 2020 yilinin Agustos ayinda “Akademi Cevre KidZania Geri
Doénusum Merkezi Projesi” hayata gecirildi. Teknoloji ile i¢ ice yetisen 4-14 yas arasi gocuklarin
atik geri dontdsumune ve gevrenin korunmasina yonelik genis bir deneyim elde edebildigi is birligi
kapsaminda 2020, 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda toplam 451.400 ziyaret¢imiz aktivitelerimize
katilmigtir.

Aktivitelere Katilan Ziyaretci Sayis

23.736

25.000 22.600

20.000 17.500
15.000
10.000
4,784
2000 1.300 -
B [ |

2020 2021 2022 2023 2024

Dongisel Sohbetler Etkinligi ]

Akademi Cevre'nin de paydasi oldugu Kolektif Efor Projesi kapsaminda, “Déngusel Sohbetler”
serisi baslatiimis ve is Gelistirme Muddrimizin katilimiyla elektronik atik konusunun tartisildig
ilk panel Kolektif House Maslak’ta gergeklestiriimistir. Ayni etkinlik, 22.02.2022 tarihli Dtnya
Gazetesi'nde “E-Atik Sorununa Karsi kolektif Efor” mansetiyle yer almistir.

Geleneksel 23 Nisan Resim Yarigsmasl

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atattrk tarafindan dinya cocuklarina armagan
eCumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk tarafindan dunya ¢cocuklarina armagan
edilen 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda, Sifir Atik bilincini desteklemek ve
resim konusundaki yeteneklerini ortaya ¢ikartmak i¢in ¢alisanlarimizin gocuklarina yonelik bir resim
yarismasi dizenlendi. 5-12 yas grubu ¢ocuklarin katiim goésterdigi yarismanin temasi ‘Sinirli Kaynak
Kullanimi” olarak belirlenmistir.

d I.;:"
Tasarim Projesi Etkinligii | § CO
Nisan ayinda egitime destek faaliyetlerinden biri gergeklestirimis olup, Yeditepe Universitesi
Endustriyel Tasarim Boélumu 6grencilerine tesis sahalarimiz aciimis ve Akademi Cevre, Yeditepe

Universitesi ve DHL isbirligiyle 'ileri D&ntstim icin Tasarim' Projesi cercevesinde calismalar
yapilmistir.
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Atik Toplama Etkinlikleri

15 Mayis’ta, pandemi sonrasi sahada gerceklestirilen faaliyetlerden biri olan, Akademi Cevre,
Temiz Atik Dernegi ve ITU Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Cevre Kultibi isbirligiyle Belgrad
Ormanrnda Atk Toplama Organizasyonu gercgeklestiriimistir. Haziran ayl Cevre Haftas| kapsaminda,
Schneider Elektrik ile ortaklasa atik toplama etkinligi 6 Haziran’da Manisa Ciftlik Park’'ta dizenlenmis
olup, etkinlik sonrasi verilen konserle farkindalik gcalismasi sanatla birlestirilerek anlamli bir faaliyet
hayata gecirilmistir. Genglerin atik yénetimi konusundaki farkindaliklarinin arttirlmasina énem veren
kurulusumuz, 14 Ekim Uluslararasi E-Atik Gini’'nde Uludag Universitesi kampusiinde Akademi
Cevre, Uludag Universitesi, Vodafone ve BalkansiAd Bursa ortakligiyla elektronik atik toplama
etkinligi duzenlemistir.

Tuzla Tesis Ziyaretleri

Gelecek nesillerin egitimine destek kapsaminda, anaokulu seviyesinden, Universite seviyesine
kadar farkli yas gruplarindan égrenciler Tuzla tesisimizde agirlanmistir. Burada kendilerine geri
doénlstmun dnemi ve atik yonetimi ile ilgili bilgiler verilmistir.

Bilgisayar Bagislari

Akademi Cevre Test Tamir Birimi'nde, 192 adet bilgisayar yeniden kullanima kazandiriimis ve
cesitli dernekler ile egitim kurumlarina bagislanmistir..

Turkcell Depozito Makinesi

Turkcell Genel Merkezinde kurulan depozito iade makinesi ile plastik sise ve metal kutularini geri
getiren kullanicilar, gevreye katkida bulunurken ddullendiriliyor iade edilen her ambalajin karsiliginda
kazanilan puanlar, Paycell cizdanlarina otomatik olarak yukleniyor Bu sistem, hem strdurUlebilirligi
destekliyor hem de kullanicilari geri déntstme tesvik ediyor.

50



2024 ENTEGRE RAPORU

8 Mart Emekgi Kadinlar Giind Kutlamasi

Kadin ¢alisanlarimizin her zaman yaninda oldugumuzu hatirlattigimiz ve firmamiza emeklerini,
katkilarini hatirladigimiz bir gtzel etkinlik dizenlenmistir.

Toplumsal kalkinmanin ancak egitimli, donanimli, kulturld, inisiyatif alabilen ve ¢evre ile topluma
duyarli bireylerle mumkun olabileceginin bilincinde olan Akademi Cevre, bu anlayis dogrultusunda cesitli
toplumsal fayda projelerini desteklemektedir. Dernekler, vakiflar ve sosyal yardim odakli kuruluglara
yapllan bagis ve destek tutarlari asagidaki tabloda &ézetlenmistir.

Toplam (Dernek, Vakif
ve Diger Kurum ve
Kurulusglar)

£

B 00 106.405,00

£ 26.200,00 £ 34.250,00 | £51.500,00 | £127.226,00

£70.00,00
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Akademi Cevre olarak finansal performansimizi,
strdurUlebilir kalkinma yaklagsimimiz, cevre odakli
is modelimiz ve paydas iligkilerimizle butuncul bir
yapida ele aliyoruz. 2024 yilinda klresel ekonomik
belirsizliklere ve artan maliyet baskilarina ragmen

Mdusteri  memnuniyetine  verdigimiz ~ 6nem,
operasyonel verimliligi artiran uygulamalar ve
cevresel sorumluluk odagindaki yatirimlar, finansal
sonuclarimizi olumlu yénde etkileyen temel unsurlar
olmustur. Bodylece hem ekonomik hem c¢evresel

finansal gostergelerimizdeki istikrarli  bUyUumeyi
strdurerek guglu bir mali yapi olusturduk.

deQer yaratan dengeli bir blylme modeli ortaya
koymay! basardik.

2024 Finansal Performansinin Degerlendirilmesi

2024 yilinda surdurulebilirlik odakli yeni yatinmlarimiz, geri déntsim kapasitemizin artiriimasi ve musteri
taleplerine hizl ve etkin yanit verebilmek amaciyla gergeklestirdigimiz operasyonel iyilestirmeler sonucunda,
satis maliyetlerimiz bir 6énceki yila kiyasla %120 artig gdstermistir. Bu artig, sirketimizin 6lgek buyumesi,
faaliyet kapasitesinin genislemesi ve ¢evresel performansimizi glc¢lendirmeye yonelik teknolojik yatinmlarin
etkisini yansitmaktadir.

2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Net Satig Gelirleri ‘ 2018 ‘

(bir 6nceki mali yila oranla

artis) 84%

33% 35% 108% 78% 255,09% %120
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Finansal Basariyi1 Destekleyen Unsurlar

1. MUsteri Memnuniyeti ve Portféy Genislemesi

2024 yilinda muUsteri odakli hizmet yaklasimimiz
ve ylUksek memnuniyet performansimiz sayesinde
musteri portféylimuiz geniglemis, bu genisleme
finansal buyUmemizin en dnemli itici guclerinden biri
olmustur.

2. Operasyonel Verimlilik ve Surdurtlebilir s
Modeli

Geri ddnustm, atik yénetimi ve ATY sureclerimizde
uygulanan iyilestirmeler, operasyonel verimliligi
artirmig, dog@al kaynak tasarrufu, enerji verimliligi
ve karbon azaltimi gibi cevresel ciktilar finansal
performansa dolayli deger olarak yansimistir.

3. Yatirmlar, Teknoloji ve Yenilikgi Cozumler

2024 yilinda yapilan teknolojik yatirmlar, kapasite
gelistirme calismalari ve suUre¢ optimizasyonlar,
hem maliyetlerin kontrol altinda tutulmasina hem de
strdurUlebilir blylme stratejimizin gl¢lendirilmesine
katki saglamistir.

Gelecek Hedefleri
2025 ve sonraki

finansal
performansimizi surdurdlebilir buyume yaklasimiyla

doénemlerde
birlikte  deQerlendirmeye  devam
Onceliklerimiz:

e Operasyonel maliyetlerin etkili yonetimi,

® Yenilik¢i ve dusuk karbonlu teknolojilere yatirm,

* Musteri memnuniyetinin stratejik dizeyde
artirilmasit,

e Enerji verimliligi ve kaynak tasarrufu saglayan
uygulamalarin yayginlastiriimasi,

¢ Finansal ve gevresel deger yaratiminin entegre
bir sekilde strdurulmesi, seklinde belirlenmistir.

edecegiz.
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Akademi Cevre'nin finansal performansi, sadece
ekonomik sonuglardan ibaret olmayip, dogal, insan,
sosyal ve entelektlel sermaye Uzerinde yarattigimiz
etkiyle dogrudan iligkilidir. Entegre deger yaratma
modelimiz, finansal sermayemizin diger tim sermaye
unsurlariyla etkilesimini esas almakta ve sirketimizin
uzun vadeli sdrdurdlebilir bdyumesini  mumkin
kilmaktadir.

Finansal sermayemiz, c¢evresel performansimizi
gelistiren vyatirnmlar, calisanlarimizin yetkinliklerini
artiranprogramlar, tedarik zincirimizin surdurualebilirlik
odakll  déntsumU ve toplumsal projelerimiz
araciligiyla diger sermaye turlerini gtclendirmekte,
bu guclenme ise finansal performansa pozitif geri
bildirim saglamaktadir.

1. Finansal Sermayenin Diger
Sermayeleri Gliclendirmesi

Sirketimizin yaptigi yatinmlar, finansal kaynaklarin
stratejik alanlara yoénlendiriimesi ile tim sermaye
bilesenleri Uzerinde deger yaratmaktadir:

« Dogal Sermaye: Geri donusum, ATY Uretimi,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari
sayesinde dogal kaynak kullanimi azalmakta,
bu durum maliyet tasarrufu saglayarak finansal
performansi desteklemektedir.

- insan Sermayesi: Egitim, rotasyon, mentorluk ve
yetkinlik akademisi gibiprogramlara yapilanyatirimlar
calisan verimliligini artirmakta, operasyonel hatalari
azaltmakta ve hizmet kalitesini yUkseltmektedir.

+ Entelektiiel Sermaye: Teknoloji yatirmlari,
dijitallesme sUrecleri ve operasyonel iyilestirmeler
rekabetgUlcunuartirarakfinansal strdurdlebilirligimizi
guclendirmektedir.

- Sosyal ve Iligkisel Sermaye: Musteri
memnuniyeti, paydas iligkileri ve toplumsal
projeler marka degerimizi ve pazar konumumuzu
guclendirmektedir. Bu da yeni musteriler ve uzun

2. Finansal Performansin
Deger Yaratim Déngusiine Etkisi

Finansal sonu¢larimiz, degeryaratmaddngumuzin
dog@al bir ¢iktisi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu dbngu asagidaki sekilde calismaktadir:

o Surdurdlebilirlik ve operasyonel iyilestirme
yatirimlari yapilir.

. Bu yatinmlar verimliligi artirir, karbon ve atik
azaltimi saglar, maliyetleri optimize eder.

e Artan operasyonel verimlilik ve guclenen
marka algisi musteri portféydnin genislemesine yol
acar.

e  Yeni gelir kaynaklari ve finansal gluclenme,
tekrar sUrdUrulebilirlik odakli yatinmlara dénusttralr.

e Bdylece cevresel-sosyal etki ile finansal
deger arasinda déngusel bir iliski olusur.

Bu model sayesinde Akademi Cevre, hem kisa
vadeli finansal performansini guclendirmekte hem
de uzun vadeli surdurutlebilir buylmesini glvence
altina almaktadir.

vadeli is birlikleri yoluyla finansal geri doénus
saglamaktadir.
=22




3. Siurdirilebilir Yatirimlarin
Finansal Katkisi

2024 yilinda gerceklestirilen surdurtlebilirlik odakli
yatinmlar, ATY kapasite artirimi, dijitallesme, ekipman
yenilemeleri, eqQitim programlari ve sure¢ iyilestirme
galismalari uzun vadeli finansal performansin temel
yapi taslari olmustur.

Bu yatinmlar:
Enerji maliyetlerini dustrmus,
Operasyonel faaliyetlerde verimlilik saglamis,
Atk geri kazanim oranlarini artirmis,
Yeni musteri kazanimini desteklemis,

e Hizmet Kalitesini iyilestirerek memnuniyet
oranlarini ydkseltmistir.

Finansal gostergelerdeki buytme, strduartlebilirlik
yatinmlarinin sirket igin ekonomik deger yarattiginin
guclu bir kanitidir.

2024 ENTEGRE RAPORU

4. Deger Yaratma Modelinin
Finansal Stratejiye Entegrasyonu

Akademi Cevre'nin finansal stratejisi, entegre
dusunceprensibidogrultusundasekillendiriimektedir.
Bu kapsamda:

e Finansal planlama slreclerinde cevresel ve
sosyal yatinmlar merkezi bir rol oynamakta,

o Kaynak tahsisi kararlarinda risk—firsat analizi
entegre bir yaklasimla yapiimakta,

e Tedarik zinciri surduarUlebilirligi  finansal
strdurUlebilirlik kriteri olarak degerlendiriimektedir.

Bu yaklasim, hem mevzuat uyumunu hem de uzun
vadeli finansal dayaniklihgl guclendirmektedir.

is Modeli & Faaliyetler

> | Geri Donustim

ATY

Enerji Verimliligi

Dijitallesme
- Tedarik Zinciri
Sermaye Girdileri
Egitim
Finansal
Dogal
insan
Entellektuel
Sosyal

Yaratilan Entegre Deger

Ekonomik

Cevresel

Sosyal

Entellekttel

Yonetisimsel Etki

Atik Geri Kazanim
ATY Uretimi

Musteri Memnuniyeti

Enerji Tasarrufu

Toplumsal Projeler

Egitim Sayilan

l
==

Kisa Vadeli

*Verimlilik

*Karbon Azaltimi

Uzun Vadeli

*SurdUrdlebilir Buylme

*Marka Degeri
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Mecra Tar Yil
Recycling Industry 13.Yil Yazisi
Recycling Industry 2017 Yili Yatinmlarn Yazisi
Recycling Industry Motat
e oenam ™ o
Recycling Industry Réportaj
Recycling Industry SurdUrulebilir Atik Yonetiminde Paydaslarin Rolu Yazisi
Recycling Industry Yeni Havalimanin Atk Yénetimi Yazisi
Recycling Industry 14. Yl Yazis
Recycling Industry Florlu Sera Gazlari Yazisi
Dlnya Gazetesi Réportaj 2019
Geri D:o‘nUgUm Ekonomisi Roportaj
Dergisi
ST Agir Sanayi Coztmleri | Roportaj
g:r\i;s?evre verel Atk Covid-19 Surecinde Atk Yénetimi Yazisi
Capital Dergisi Endustri 4.0 Vazgecilmez Yazisi
Recycling Industry Karin Otesinde Bir Amaca Sahip Olmak Yazisi 2020
Dunya Gazetesi Lisansli Atik Tesisleri 5 Yilda %50 Artti Yazisi
Seri DQnUgtUm Ekonomisi Sanayi Devrimine Adapte Olmallyiz Yazisi

ergisi
Recycling Industry Covid-19 ile Birlikte 2 Kat Cop Uretmeye Basladik Yazisi
:::aggfr:e%ie?iggg%%gcu_ Daha lyi Bir Dinya i¢in Strdirdlebilir Kalkinma Amaglar Yazisi
Fortune Haber
Anadolu Ajansi Haber 2021
Recycling Industry iklim Krizi, “Dogal” Afetler Ve insanlik icin Kirmizi Kod Yazisi
Recycling Industry Réportaj
Recycling Industry Surdurulebilir Bir Kalkinma Igin Sadece 8 Mart Degil 365 Giin Yazisi
Recycling Industry Tanitim Yazisi
Recycling Industry Kadinlar Olmadan iklim Krizi ile Micadele Edilemez! Yazisi
Recycling Industry Bizim Diinya Kadar Sorumlulugumuz Var Cunki isin Ucunda Gelecek Var Yazisi 2022
Recycling Industry ATY Tesisi Hakkinda Yazi
8'. istaﬂbuanarbon Yesil Enerji: Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) Konulu Sunum
Zirvesi (ITU)
2023

We-Cycle 2. Cevre Geri
Donustm Teknolojileri
Fuar

Elektronik Atiklarin Yonetimi” Konulu Panel




2024 ENTEGRE RAPORU




=%

58

AKADEMi
CEVRE

KURUMSAL YONETIM VE
ORGANIZASYON SEMASI

Akademi Cevre’'de kurumsal yonetim anlayisimiz,
tum faaliyetlerimizin temeline yerlestirilmis gucly,
seffaf, hesap verebilir ve surddrulebilir bir yénetim
yapisini ifade etmektedir. Ulusal ve uluslararasi
standartlara uyum, etkin karar alma mekanizmalari
ve paydas odakl yénetim yaklasimi sayesinde,
sirketimizin uzun vadeli deger yaratma kapasitesi
surekli olarak guc¢lendiriimektedir.

Kurumsallasmanin gereklilikleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu ile Genel Mudurluk gorevleri
birbirinden bagimsiz sekilde yapilandinimistir. Bu
ayrim, stratejik yonetisim ile operasyonel ydrttmenin
net bir bicimde ayriimasini saglamis, bdylece esnek,
dinamik, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim yapisi
ortaya ¢cikmistir.

Uyum, Seffaflik ve Yonetim Sistemleri

Akademi Cevre’de tUm faaliyetler ulusal ve
uluslararasi yasal dizenlemelere, ¢cevre mevzuatina
ve ilgili yénetim sistemi standartlarina tam uyum
prensibiyle yurutdlmektedir.

Her yil duzenli olarak gergeklestirilen Yonetimi
Gozden Gegirme (YGG) toplantilar, sirketimizin
performansini  de@erlendirmek, risk ve firsatlar
analiz etmek, iyilestirme alanlarini belirlemek ve
surdurtlebilirlik vizyonumuz dogrultusunda stratejik
kararlar almak igin kritik bir mekanizma Qgorevi
gormektedir.

Yasal gereklilikler ve mevzuat degisiklikleri
ilgili departmanlar tarafindan duzenli olarak takip
edilmekte, ic iletisim kanallari araciligiyla calisanlarla
paylasilmakta ve uygulamaya alinmaktadir. Bu
sayede operasyonlarin  her asamasinda hem
dog@ruluk hem de hiz saglanmaktadir.

Organizasyon Yapisi ve Gorev Ayrimi

Organizasyon yapimiz, operasyonlar, c¢evre
ve surdUrdlebilirlik, kalite yonetimi, is saghgi
ve guvenligi, satis & musteri iligkileri ve destek
birimlerinin koordineli calismasini saglayacak sekilde
kurgulanmustir.

e Yonetim Kurulu: Sirketin  stratejik  yonunt
belirler.

e  Genel MUudurluk:
yartttlmesinden sorumludur.

e Departmanlar: Kendi

Operasyonlarin

gbrev alanlarinda

politika uygulamalar, hedef takibi, raporlama ve
strec ybnetimini yuratdr.

Bu model hem yatay hem dikey iletisim kanallarinin
alma

gUclt  olmasini  saglamakta, hizli  karar
mekanizmalarinin etkinligini artirmaktadir




Calisan Katihimi ve insan Odakh Yénetim

Akademi Cevre’nin yonetim anlayisinda calisan
katiimi énemli bir yer tutmaktadir. Calisanlardan
duzenli olarak goérus ve Oneriler toplanmakta, bu
Oneriler hem departman dlzeyinde hem de Ust
yonetim ile yapilan deQerlendirmelerde dikkate
alinmaktadir.

IsSaglhgive Guvenligikurullarinacalisantemsilcileri
atanmakta, bu temsilciler, departmanlarindaki
calisanlardan gelen geri bildirimleri Ust yonetime
ileterek  karar alma sureglerine aktif  katki
saglamaktadir.

Bu katilim mekanizmalari sayesinde calisanlarin
goruglerinin - dikkate  alindigr, acik iletisimin
desteklendigi ve aidiyet duygusunun gugclendigi bir
kurumsal kultdr olusturulmustur.

2024 ENTEGRE RAPORU

Siirekli iyilestirme ve Hesap Verebilirlik

Akademi Cevre’de tum sdregler, ic tetkikler,
performans  degerlendirmeleri,  musteri  geri
bildirimleri ve c¢evresel performans sonuclari
dogrultusunda surekli olarak gelistiriimekte, elde
edilen bulgular dogrultusunda hem duzeltici hem de
Onleyici faaliyetler uygulanmaktadir.

Bu vyaklasim, seffaflik, hesap verebilirlik ve
surdurdlebilirlik  ilkelerini  somut  uygulamalarla
destekleyen kurumsal ydénetim modelimizin temelini
olusturmaktadir.
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Akademi Cevre olarak, kurumlarin uzun vadeli
deQer yaratma kapasitesinin ancak paydaslariyla
kurdugu guglu, surdurdlebilir ve karsilikl faydaya
dayali iligkilerle  mUmkdn olduguna inaniyoruz.
Bu nedenle paydaslarimizi is modelimizin temel
bir parcasl olarak gdrmekte, onlarin beklentilerini
stratejik  karar sUreclerimize entegre ederek

sUrdurulebilir kalkinma hedeflerimizle uyumlu bir
yonetim yaklasimi benimsemekteyiz.

Paydas iligkileri yo6netimimiz, seffaflk, hesap
verebilirlik, sureklilik ve katilimcilik ilkeleri Gzerine
kuruludur. Farkli paydas gruplarimizin ihtiyaglarini,
beklentilerini  ve  Onceliklerini  sistematik  bir
bicimde takip ederek, bu bilgileri hem kurumsal
politikalarimiza hem de vyillk stratejik plan ve
performans hedeflerimize yansitmaktayiz.

Paydas Beklentilerinin
Stratejik Kararlara Entegrasyonu

Akademi Cevre icin 6ncelikli konular belirlerken
paydas beklentileri temel referans noktalarimizdan
biridir. Bu dogrultuda:

e Paydas gorUgsleri duzenli iletisim ve geri
bildirim mekanizmalariyla toplanmakta,

. Onemlilik analizlerinde kullaniimakta,

e Surdurulebilirlik stratejilerimizin
sekillenmesine katki saglamaktadir.

Bu yaklasim  sayesinde  hem paydas
memnuniyetini artirmakta hem de kurumsal yonetisim
mekanizmalarimizi guglendirmekteyiz.

Siirekli ve Seffaf iletisim Anlayisi

Paydaslarimizla duzenli, acik ve guvene dayall
iletisim kurmayi 6nceliklendiriyoruz. Bilgi paylasimi,
operasyonel sureclerden cevresel performansa,
musteri iliskilerinden toplumsal projelere kadar
bircok alanda seffaflik temelinde yurutulmektedir.

iletisim faaliyetlerimiz, toplantilar, saha ziyaretleri,
eQitim programlari, dijital kanallar, anketler ve dizenli
geribildirimoturumlariaraciliglylagercgeklestirimekte,
paydaslarimizin tim énemli sUreclerimize etkin bir
sekilde dahil olmalarini saglamaktadir.

Geri Bildirim Mekanizmalari ve
Paydas Memnuniyeti

kurumsal

Paydas memnuniyetinin  6l¢ctlimesi,
performansimizi dogru degerlendirebilmek ve surekli
iyilestirme kultirimUzU suUrddrebilmek agisindan
kritik Gneme sahiptir. Bu kapsamda:

e Yida en az bir kez paydas memnuniyeti
anketi uygulanmakta,

e Anket sonuclari
degerlendirilmekte,

o Beklenti ve ihtiyaclar dogrultusunda aksiyon
planlari olusturulmakta,

e TUm sUreclerde geri bildirimlere hizli ve
¢6zim odakli yanit verilmektedir.

Olumsuz geri bildirimlerde devreye alinan sikayet
ve talep yonetim sistemimiz, ISO 10002 standartlarina
uygun  sekilde  calismakta, paydaslarimizin
sorunlarinin en kisa strede ¢ézUme kavusturulmasini
saglamaktadir.

Ust ybnetim tarafindan

Paydas iligkilerinin Deger
Yaratma Modelindeki Roli

Paydaslarin gorusleri, cevresel projeler,
strdurUlebilir tedarik zinciri politikalari, toplumsal
yatinmlar, musteri memnuniyeti  stratejileri  ve
kurumsal o6nceliklerin  belirlenmesi gibi alanlarda
dogrudan etkili olmaktadir. Boylece paydas iligkileri
yalnizca bir iletisim fonksiyonu degil, Akademi
Cevre'nin entegre deger yaratma mekanizmasinin
aktif bir bileseni haline gelmektedir.

PAYDAS HARITASI

Asagidaki, Akademi Cevre'nin tUm i¢c ve dis
paydas gruplari siniflarina yer verilmistir.

ic Paydaslar

® Yonetim Kurulu

* Genel Mudur

e Departman yoneticileri
* iSG calisan temsilcisi
e Calisanlar
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Dis Paydaslar

* Musteriler: Sanayi tesisleri,

belediyeler, Ureticiler

¢ Tedarikciler: Atik tasima, ekipman,
teknoloji, hizmet tedarikcileri

¢ Dizenleyici Kurumlar: Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi, il Madarlikleri,
diger resmi kurumlar

¢ Toplum & Yerel Halk: Tesis ¢evresindeki
topluluklar

iletisim
Sikhgi

iletisim Kanallari

e Sivil Toplum Kuruluslari: Cevre platformlari,
surdurtlebilirlik dernekleri

e Akademik Kurumlar: Universiteler,
arastirma ortakliklari

« is Birligi Yapilan Sirketler: Sektorel projeler
yurutalen firmalar

¢ Medya ve Kamuoyu: Bilgilendirme ve
farkindalik ¢alismalari kapsaminda

Ana Deger

Baslica Beklentiler Alant

ic duyurular, toplantilar, . . . . I ; .
Calisanlar egitimler, éner sistemi Surekli / aylik | Guvenli is ortami, gelisim, acgik iletisim Insan sermayesi
Saha ziyaretleri, muste- PR o
Mdusteriler ri toplantilari, anketler, Aylik / Yillik Citieniiic aiz et gLl ger eentstim Sosyal & ekonomik
performansi
e-posta
Tedarik toplantilar, s6z- ) - C )
Tedarikgiler lesmeler, degerlendirme Aylik / Yillik nggmnda o_deme, anll by meszl, stidls - Eenemls & g
: rulebilir tedarik resel
anketi
Duzenleyici Resmi raporlamalar, dene- | Yillik / Gerek- g e
. e Mevzuata uyum, dogru raporlama Ydnetisim
Kurumlar timler, yazismalar tiginde
Toplum & Yerel | Egitimler, tesis ziyaretleri, . .
Halk bilgilendirme Yillk Cevre koruma, guvenli igletme Sosyal & gevresel
STK'lar Ortak projeler, etkinlikler Yillik Cevresel etki, toplumsal katki Sosyal
LEINILS B i il e, 228 gy Bilimsel is birligi Entelektiiel
Kurumlar arastirma destegi
'\K/'edya & Basin duyurulan, sosyal | oo oisinde | Seffaf bilgi erigimi ltibar
amuoyu medya
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MATERYALITE (ONEMLILIK)
ANALIZI

Asagidaki analiz, paydas beklentileri ile sirketin Orta Oncelikli Konular
stratejik Onceliklerini bir araya getirerek o6ncelikli

konulari belirler. o Egitim ve toplumsal farkindalik projeleri
) e Yenilenebilir enerji kullanimi
Oneml ilik Matrisi — Konu Basliklari e  (Calisan bagliligi ve yetenek yonetimi
o Kaynak verimliligi (enerji-su—hammadde)
Yuksek Oncelikli Konular (Hem paydas hem sirket
icin kritik) Takip Edilen Konular
e Atk yonetimi ve geri dénlsUim performansi
e ATY Uretimi ve enerji dondsumu e  Kurumsal iletisim ve marka algisi
. Emisyon yénetimi & karbon azaltimi e (Cevresel sosyal yatirm projeleri
e  Cevresel uyum ve risk yonetimi e Yeni teknolojilerin benimsenmesi
e Musteri memnuniyeti
e issaglg ve guvenligi
e Tedarik zinciri strdurdlebilirligi PAYDAS - SKA KATKI ESLESTIRMESI
e Veri glvenligi ve seffaflik Asagida  paydas  gruplarinin  etkilesimde

bulundugu temel SKA alanlar yer almaktadir.

Paydas Grubu Etkilendigi / Katki Sagladigi SKA’lar Aciklama
SKA 3 (Saglik), SKA 4 (Egitim), SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet NP - "
Calisanlar Esitligi), SKA 8 (Insana Yakisr is) Egitim, ISG, esitlik politikalari
Musteriler SKA 12 (Sorurniu Uretim & Tiketim), SKA 13 (iklim Eylerni) | 86l dondsim, ATY, strdard-
lebilir atik yonetimi
Tedarikgiler SKA 8, SKA 12, SKA 17 (Is Birlikleri) f;‘:rjﬁm'eb”” ekl &<
Duzenleyici Kurumlar SKA 16 (Barig, Adalet, Glglu Kurumlar) gﬁ? sliecien, Seiiel riper-
Toplum & Yerel Halk SKA 4, SKA 11 (Surdurulebilir Sehirler), SKA 13 Egitim ve ¢evre bilinci
STK'lar SKA 13, SKA 17 il sveyel sarunilulix
projeleri
Akademik Kurumlar SKA 4, SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik, Altyapi) Egitim-Ar-Ge is birlikleri
Medya SKA 12, SKA 16 Seffaf bilgi paylasimi

' Nally,

.....
SO
&2
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KURUMSAL
RISK YONETIMI

Akademi Cevre'de risk yonetimi, surdurtlebilir 2. Operasyonel Riskler
blyUme stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak
ele alinmakta, sirketimizin uzun vadeli deQer yaratma e Proses hatalari
kapasitesini korumak ve guUglendirmek amaciyla e Ekipman arizalari
sistematik bir c¢ercevede yuUratilmektedir. Risk e Lojistik aksakliklar
yonetimi yaklagimimiz, erken tespit, proaktif énlem e is gicl ve vardiya planlama sorunlari
alma, surekli izleme ve seffaf raporlama ilkeleri
Uzerine kuruludur. Yoénetim: Bakim programlari, anlik enerji ve
proses izleme sistemleri, operasyon performans
Faaliyet gosterdigimiz atik yénetimi, geri donisim  gdstergeleri, personel egitimleri.
ve ATY Uretimi sektorleri, cevresel, operasyonel ve
mevzuatsal unsurlar nedeniyle gok boyutlu riskler 3. Cevresel ve iklim Riski
barindirmaktadir. Bu x1nedenle Akademi Cevre,
tum riskleri dikkatle analiz eden, etkilerini yéneten e Emisyon artiglari
ve firsata donustirmeyi hedefleyen kapsamli bir risk e Eneriji ttketimi ve maliyetleri
yonetim modeli uygulamaktadir. e Atik kaynakli cevresel etkiler
¢ Asirl hava olaylarinin tesise etkisi

Risk Yonetimi Yaklagimimizin Temel Unsurlari
Yoénetim: GES yatinmlari, enerji verimliligi projeleri,
Kurumsal risk yénetimimizin odaginda asagidaki atik azaltimi calismalari, cevresel performans

ilkeler bulunmaktadir: izleme, ATY Uretimi ile fosil yakita alternatif
olusturma.

e Stratejik risklerin de@erlendiriimesi ve uzun vadeli

planlara entegre edilmesi, 4. Mevzuat ve Uyum Riskleri

e Operasyonel risklerin surekli izienmesi ve sire¢ ¢ Yeni cevre dluzenlemeleri

iyilestirmeleriyle azaltiimasi, ¢ ETS, SKDM, e-sarj, atik tagimaya iliskin mevzuat

e Mevzuat ve uyum risklerinin yakindan takip degisiklikleri

edilmesi, e Denetimler

e Cevresel ve iklimle baglantil risklerin duzenli e izin ve lisans gereklilikleri

dlctlmesi ve ybnetilmesi,

¢ Finansal risklerin mali dayaniklilk g6zetilerek Ydénetim: Mevzuat takibi, ic denetimler, yasal

kontrol altinda tutulmasi, raporlamalarin zamaninda yapiimasi, tim tesislerde

e Tedarik zinciri risklerinin ¢oklu tedarik ve uyum sureglerinin standartlastiriimasi.

performans analizi ile yonetiimesi,
* Risklere karsi hem reaktif hem proaktif 6nlem alma 5. is Saghg ve Giivenligi Riskleri
KUltdrinun kurum geneline yayllmasi. e Sahada fiziksel tehlikeler
Basglica Risk Kategorileri ve Yénetim Uygulamalari e Kimyasal ve proses kaynakl riskler
e Calisan guvenliqi
1. Stratejik Riskler
Yénetim: Risk degerlendirmeleri, ISG egitimleri,

¢ Pazar kosullarindaki degisimler calisan temsilcilerinin katilimi, dtzenli saha
e Atik tUrleri, miktarlari ve duzenli depolama denetimleri, acil durum tatbikatlari.
sinirlamalari

e Sektorel rekabet ve yeni teknolojiler

Yénetim: Stratejik planlama toplantilari, kapasite
yatirimlarinin dtzenli analiz edilmesi, Urin ve hizmet
cesitliliginin artiriimasi.
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.6. Tedarik Zinciri Riskleri

e Tedarik surekliliginin bozulmasi

e Kalite ve hizmet seviyesi dalgalanmalari
e Cevresel uyumsuzluk riski

Yoénetim: Tedarikci performans de@erlendirmeleri,
coklu tedarikgi stratejisi, surdurdlebilir tedarik
kriterleri, yillik tedarikci anketi.

7. Finansal Riskler

e Maliyet artiglari

e Doviz kuru dalgalanmalari
e Yatinm geri donus sureleri

Yoénetim: Bltgce kontrol mekanizmalari, maliyet
izleme sistemleri, finansal dlzenlilik analizleri.

Risk Yonetimi Sureclerine Calisan Katilimi

Akademi Cevre, risk yénetimi streclerinin ¢alisan
katiimiyla daha etkili hale geldigine inanmaktadir.
Bu dogrultuda:

e Calisanlardan gelen 6neri ve geri bildirimler risk
analizlerine dahil edilmekte,

2024 Yih Risk Haritasi — Kritik Riskler

Risk ‘
Mevzuat Degisiklikleri (ETS, SKDM, Cevre
Mevzuatr)

e Sahadan gelen bilgiler risk 6nceliklendirme
streclerini glclendirmekte,

e is Saglig ve Guvenligi kurullarindaki gcalisan
temsilcileri risk tespitinin dGnemli bir bileseni
olmaktadir.

Bu yapi sayesinde operasyonel risk farkindaligi
artmakta, kulttrel anlamda risk bilinci sirket
geneline yayillmaktadir.

Proaktif Yaklagim ve Siirekli iyilestirme

Risk yénetimimiz yalnizca mevcut riskleri ydnetmeye
degil, ayni zamanda erken uyari mekanizmalariyla
olasi riskleri 6ngbrmeye ve etkilerini azaltmaya
yoneliktir. i¢ tetkikler, performans takip sistemleri
ve yonetimsel deQerlendirmeler araciligiyla riskler
duzenli olarak gb6zden gegciriimekte ve gerekKli
duzeltici/onleyici faaliyetler uygulanmaktadir.

Bu yaklasim, Akademi Cevre’nin hem finansal hem
cevresel hem de sosyal surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasini saglayan temel ydnetisim unsurlarindan
biridir.

Aciklama

Sektorde yuksek uyum yuktmlalaga ve mali etkiler dogurabilir.

Stratejik Pazar Riski

Atik tarleri, talep dalgalanmalari, fiyat baskisi.

Operasyonel Kesinti / Proses Arizasi

Uretim durmasi ve hizmet kalitesinde disUs riski.

Yuksek Riskler

Risk ‘

Cevresel Uyum Riski

Aciklama

Lisans, izin, desarj, emisyon uyumsuzlugu ihtimali.

Emisyon & Enerji Riskleri

Artan eneriji fiyatlari, karbon maliyetleri, fosil bagimliligi.

Kapasite Yonetimi Riski

Talep artii ile tesis kapasitesi arasindaki uyumsuzluk.




2024 ENTEGRE RAPORU

Orta Riskler

Risk ‘ Aciklama
Atik Yoénetimi Performans Riski Geri kazanim oranlarinda beklenen artisin saglanamamasi.
Lojistik ve Tedarik Riskleri Arag planlama, rota optimizasyonu, tedarik surekliligi.

Dusuk Riskler

Aciklama

Etik ve Uyum Riski ‘ Etik kodlara uyumsuzluk intimali distk seviyede olup, duzenli takip altinda.

2024 Risk Onceliklendirmesi
En yilksek dncelikli riskler:

Mevzuat » Emisyon/Enerji » Operasyonel Kesinti » Stratejik Pazar Riski

Bu alanlarda yil boyunca:

® Proaktif izleme,

e Dizeltici & Onleyici faaliyetler,

e Stratejik planlama,

® Operasyonel iyilestirme ¢alismalari
gergeklestiriimektedir.
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FINANSAL VE HUKUK
RISKLERIN YONETIMI

Akademi Cevre olarak finansal risk ybnetiminde proaktif, 6ngortili ve
dinamik bir yaklasim benimsemekteyiz.

Doviz bazl borglanmaya kargi koruma saglamak
amaciyla kredilerimizi agirhkl olarak Turk Lirasi
cinsinden kullaniyor, boéylece doéviz kurlarinda
yasanabilecek dalgalanmalarin finansal yapimiza
etkisini en aza indiriyoruz. Yatinm kredilerimizi ve
yillik butgelerimizi satis hedeflerimiz dogrultusunda
dikkatle planliyor, yatinmlar, makine ve ekipman
alimlar gibi finansal kaynaklarimizi uzun vadeli
stratejik planlamamizla uyumlu olacak sekilde
yonetiyoruz. ihale bazli is modelimizin geregi olarak
mal ve hizmet alimlarinda gegici ve kati teminat
mektuplari kullanarak riskleri azaltiyor, bu teminatlarin
gecerliligini duzenli olarak kontrol ederek finansal
risk olusturmayacak sekilde yoénetiyoruz.

Satis ve hizmet faturalarimizda pesin veya kisa
vadeli 6deme kosullarini tercih ederken, tedarikgi
6demelerimizi 30, 60 ve 90 gunluk vadeler
dogrultusunda planlayarak saglikli ve guclt bir nakit
akisi olusturmayi hedefliyoruz.

Finansal risk yonetimi, mali yukdamlulUklerimizi
eksiksiz ve zamaninda yerine getirmek, volatil piyasa
kosullarindan kaynakli olasi olumsuz etkileri azaltmak
acisindan buyuk énem tasimaktadir. Bu kapsamda
yil boyunca finansal performans gostergelerini (KPI)
izliyor, alinan aksiyonlarin etkinligini duzenli olarak
degerlendiriyoruz. Bagimsiz denetimlerden elde
edilen tasarruf oranlar ve uygulanan risk azaltma
tedbirleri, olusturdugumuz stratejilerin  basarisini
guclendiren énemli unsurlardir.

Kiresel ekonomik dalgalanmalarin  sirketimiz
Uzerindeki olasi etkilerini dngoérebilmek amaciyla
bagimsiz kuruluglarla is birligi yaparak kapsamli
analizler gerceklestiriyoruz. Bu analizler
cercevesinde kur riski, likidite riski, krediriski, faiz riski
ve emtia fiyat riskleri gibi basliklara yoénelik gerekli
tedbirleri zamaninda almayi hedefliyoruz. i¢ denetim
mekanizmalarimizin yani sira bagimsiz denetim
strecleriyle mevcut durum analizlerini dlzenli olarak
yaplyor, tespit edilen iyilestirme alanlarina ydnelik
aksiyon planlari olusturuyoruz.

Finansal stratejilerimizde surduarUlebilir bir yapi
olusturmayi amagliyor, ddviz dalgalanmalarina karsi
alinan dnlemler, uzun vadeli planlama yaklasimimiz
ve mali disiplinimizle  sirketimizin  finansal
strdurUlebilirligini glvence altina aliyoruz.

Hukuki risklerin yénetiminde ise mevzuata tam
uyumu esas alan, deneyimli ve uzman bir ekiple
calistyoruz. Olasi hukuki riskleri erken asamada tespit
etmek amaciyladtzenlirisk analizleri gergeklestiriyor,
bagimsiz denetimlerle sureglerimizi surekli olarak
gbzden geciriyoruz. Hukuki yUkamlultklerimizin
eksiksiz yerine getiriimesi i¢in gerekli dizenleme ve
iyilestirmeler hizla uygulanmakta, herhangi bir risk
gerceklestiginde zarari minimum seviyeye indirecek
sekilde hizl, etkili ve yetkin aksiyonlar alinmaktadir.
llgili mevzuat degisikliklerini yakindan takip ederek
operasyonlarimizi guncel gerekliliklere uyumlu hale
getirmeyi Onceliklendiriyoruz
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STRATEJIK, OPERASYONEL VE
CEVRESEL RISKLERIN YONETIMI

Akademi Cevre olarak stratejik ve operasyonel riskleri 6nceden
belirlemeye ve gerekli tedbirleri proaktif bir yaklasimla

uygulamaya blylk énem veriyoruz

Surddrulebilirlik risklerinin yonetimi kapsaminda
ilgili departmanlardan duzenli geri bildirimler aliyor,
hem ydnetimsel hem de operasyonel duzeyde
gerekli aksiyonlar titizlikle hayata gegiriyoruz.
TUm bu 6nlemler, sektérimizun dinamikleri, yasal
gerekKlilikler ve paydas beklentileri dikkate alinarak
sekillenmektedir. Operasyonlarimizi ISO 9001:2015
Kalite Yoénetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi ve 1SO 45001:2018 is Saghg
ve Guvenligi Yonetim Sistemi gibi uluslararasi
standartlara uygun sekilde yoneterek, riskleri
minimize etmeyi ve sudrekli iyilestirme kultarind
kurum genelinde yasatmayi hedefliyoruz.

Stratejik risklerin azaltiimasi amaciyla, proje
riskleri, ekonomik durgunluk riski, musteri kaybi
ve rakip risklerini duzenli olarak degerlendiriyor,
ekonomik kosullara uygun stratejik pozisyonlar
belirliyoruz. Bu suUreclerde kurum degerlerimiz
dogrultusunda hareket ederek itibarimizi ve marka
de@erimizi gUglendirmeye devam ediyoruz. Ayni
zamanda degisim yonetimi kaynakli riskleri azaltmak
icin dengeli ve kontrollt bir yaklagim benimsiyoruz.

Guvenlik risklerinin yonetiminde, GRS
Cert tarafindan verilen 1SO 15713:2009 Gizli
Malzemenin Guvenli imhasi Standardi kapsaminda
belgelendirilmis bulunuyor ve tum mdusterilerimize
gUvenli imha hizmeti sunuyoruz. Suistimal riski
tasiyan tUm imha surecleri musteri guvenligi
perspektifiyle ele alinmakta, kritik streclerde gtivenlik
protokollerine eksiksiz uyum saglanmaktadir. Ayrica
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahip olarak, bilgi guvenligi risklerini
minimize etmek amaciyla Bilgi Teknolojileri birimimiz
tarafindan surekli izleme ve kontrol mekanizmalari
isletiimektedir. Siber guvenlik alanindaki gelismeleri
yakindan takip ederek c¢alisanlarimizin farkindalgini
artinyor,  sUreglerimizi  inovatif  yaklasimlarla
guncelliyoruz.

Cevresel risklerin yonetiminde ise sektérimuzin
yuksek risk tasiyan yapisinin farkindayiz. Bu bilincle
is guvenligini ve c¢alisan saghgini dnceliklendiriyor,
calisma alanlarimizi ilgili standartlara uygun sekilde
duzenliyoruz. Atik yonetimi streclerinde kutle denge
hesaplamalari, mobil takip sistemleri ve dijital
kontrol araglar kullanarak olasi riskleri proaktif bir
yaklasimla yoénetiyoruz. Stockholm Sézlesmesi
kapsamina giren faaliyetlerimiz dogrultusunda sera
gazi emisyonlarimizi duzenli olarak izliyor, SO
14064:2018 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama
Standardr'na uygun bicimde vyilllk karbon ayak

izi raporu yaymmliyor ve iyilestirme firsatlarini
deg@erlendirmeye devam ediyoruz.
-
3
SSS



.Genis musteri portfdylUmuiz sayesinde fiyat
dalgalanmalarina ragmen kaliteli hizmet sunmayi
strdurtyor, piyasakosullarindakideg@iskenliklerekarsi
musterilerimizle yUrattdgumuaz projeler araciligiyla
finansal riskleri azaltici stratejiler uyguluyoruz.
Doéngusel ekonomi ve cevresel surdurdlebilirlik
ilkelerine odaklanarak kaynak kullanimini azaltiyor,
maliyet avantaji saglayarak cevresel ve finansal
surdurulebilirligimizi destekliyoruz.

Risk degerlendirmelerini paydaslarimizla is birligi
icinde yurutayor, gerekli aksiyon planlarini birlikte
olusturuyoruz. Teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek ulusal ve uluslararasi pazarlardaki varligimizi
glclendirmeyi, Ulkemizin dnde gelen Universiteleri
ve alaninda uzman fikir liderleriyle is birligi yaparak
yenilikgi projeler, sertifikalar ve lisanslar gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bu stratejik yaklasim sayesinde, piyasa
kosullarindaki degisimleri avantajimiza cevirerek

surekli yenilikgi gézumler Ureten bir yapi ile yolumuza
devam ediyoruz.

2024 ENTEGRE RAPORU
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Akademi Cevre olarak finansal, hukuki, stratejik, operasyonel ve cevresel risklerin etkin
sekilde yonetilmesine ydnelik bituncdl bir yaklasim benimsemekteyiz. Bu dogrultuda, her
bir risk tardnd sistematik bicimde tanimliyor, olasi etkilerini degerlendiriyor ve bu etkileri
en aza indirmek icin gerekli dnlemleri planliyoruz. Sirketimizin sdrddrdlebilirligini gdvence
altina almak amaciyla kapsamli bir risk analizi ¢calismasi ydrdtdlmds olup, bu analiz
dogrultusunda guclu bir risk yonetim yapisi olusturulmustur

Risk
Skoru
(Etki x

Olasilik)

Riskin
Etkisi
(1-5)

Risk
Kategorisi

Riskin
Aciklamasi

Ah__nabilecek
Onlemler

Olasiligi

: Riskin Getirdigi
Risk (1-5) Firsat
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_(;evresel /
Iklim

Su kaynaklarinin
azalmas! buna
bagli olarak kurak-
l§in yasanmasi.

Dustk debili musluklar
kullaniimali, Sensor-
|0 musluk sistemine

Atk su geri kazanima
yonelik calismalarin ve
yagmur suyu hasadi gibi

Kuraklik . 5 2 10 gecilmeli, Peyzaj, ofis . #
Proseslerin olum- T projelere butce ayrilmasi
) . temizlikleri ve tuvalet
suz etkilenmesine - bu alanlarda ¢aligmalarin
- : rezarvuarlarinda yagmur - ;
bagl gelirlerde gerceklestiriimesi
suyu hasadi kullaniimasi
azalma yasanmasi.
Gelismis yangin givenlik
sistemlerinin kurulmasi,
Sicakliklarin artma- Calisma alanlarinda Calisma sahasinda bulu-
sina bagl olarak muUmkin olan bélgelerde | nan her malzemenin de-
Sicaklikla- | calisma ortaminda 5 > 10 yesillendirme calismasina | tayl sekilde kategorize
rn Artmasi | 1sinin artmasi ile gidilmesi. Ylzeyi kolay edilmesi, gelismis yangin
yangin riskinin isinabilecek malzemelerin | glvenlik sistemlerinin
olugsmasi kapali alanlarda islenmesi | kurulmasi.
veya sundurma altinda
islenmesi.
Karbon kel o geroken ripman-
dirme nedeni ile Elektrik enerjisi kullanan gerexe er
) ) ; Y o larin dénustmlerinin hizli
makine - ekipman ekipmanlar i¢in verimlilik . :
) .~ bir sekilde yapiimasi.
- is araglarn ve derecesi yuksek olan Tho e
Karbon ) L : ) . Elektrik dontsimu ger-
. makineleri gibi ekipmanlarin segilmesi - ;
Kredilen- mom g o 5 3 15 A » ceklestirilerek emisyon-

. ardnlerin fiyatlarinin fosil yakit kullanan ekip- - )
dirme 9 T [ larda azaltima gidilmesi.
artmasina bagl manlar i¢in hibrit veya ) I

) P ) .| Yenilenebilir kaynaklar-
olarak isletme ve elektrikli sistemlerin tercih M i
. . ; . dan enerji Uretimi yapila-
yatinm maliyetleri- edilmesi. ) . L
) rak isletme maliyetlerinin
nin artmasi 5
azaltilmasini saglamak.
Kurum kurulus ve
Yerel yonetimlerin
atiklarini dogru Isletme ve yerel yonetim-
ybnetememesi so- lere gerekli egitimlerin Atk azaltimi ve geri
; nucu atiklarin vahsi verilmesi, atiklarin kay- doéndsum oranlarini
Atk Yone- o - .
timi depolanmasindan 3 16 naginda ayristirlamasina | artirarak maliyetleri azalt-

kaynakli déngusel
ekonomi ve geri
déntstm oranin
dusmesi, cevresel
kirliligin artmasi

yonelik uygulamalarin ve
yasalarin gelistiriimesini
desteklemek.

ma ve marka degerini
guclendirme




Risk
Kategorisi

Risk

Riskin
Aciklamasi

Doviz tGzerinden
yapilacak yatirim-

Riskin
Etkisi
(1-5)

Olasiligi
(1-5)

Risk
Skoru
(Etki x

Olasilik)
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Ah__nabilecek
Onlemler

Sozlesmeleri sabit bir

Riskin Getirdigi
Firsat

Vadeli islem s6zlesmeleri
ve dogru zamanlama ile

Kur Dalga- | lann kurdaki dal- 5 5 o5 kur Uzerinden yaPmak, kur farkindan kaynakl
lanmasi galanmalar sonucu borglanmalar TL'ye A .
6demelerde avantaj ve
olumsuz anlamda endekslemek. =
. . tasarruf saglanmasi.
etkilenmesi
GuUclu bilango ve sur-
Krediye erisimde Tek bir bankaya bagli durulebilirlik perfomansi
Kredi Riski zorluk yasanmasi 5 3 15 kalmamak, Finansal goés- | sayesinde bankalardan
veya kredi maliyet- tergelerin guglu gorin- daha dusuk faizli ve
lerinin artmasi mesini saglamak. uzun vadeli kredilere
erisim.
SurdurUlebilirlik per-
formansini artirarak
bankalardan daha uygun
Yilksek faiz oran- faizli kredi imkani sagla-
. Tek bir bankaya bagli mak, Finansal bilango-
lari sonucu kredi :
. kalmamak, Finansal gés- | nun guglt tutulmasi,
Faiz Orani | kullaniminda ve B 2 10 i P
5demelerde sorun tergglgrm gucld goérun- Efan.kal'arla iletisimin ve
asanmasi mesini saglamak. iliskilerin gl¢lu tutulmasi,
Sl yas Uzun vadeli sabit faizli
krediler veya faiz swapi
gibi finansal araglarin
degerlendiriimesi.
Musteri ve tedarikci
degerlendirmelerini glc- . . i
Rakiplerin Faizszﬁ;?:;%mn;sr: el Il nglfrl]irsl?ﬁrfggfga
Konlfor- asanmasi, Ban- eI il AliBmEl glu an boslugu deger-
dato Ilan Kaﬁarm bu éektére 4 AL MEMEITEN [EPENET Ien?jirerek§ a%ar 2 ni
Etmesi kredi ¢cikartmak clgeEmeimie!, e artirma ve Sekt(“)r(?n >I/ideri
) ¢ ; rin ve tedarikgilerin finan-
istememesi olmak.
sal durumlarini yakindan
takip etmek.
Musteri ve tedarikgi
degerlendirmelerini glc- s ]
Konlfor— asanmasi, Ban- eI LimeEls Ao glu an boslugu deger-
dato ilan ia?arln bu éekté‘)re . 2 TERSTIER by nEErT Ienzirerek§ agar g ni
Etmesi kredi cikartmak EEHSAEMETE N, 2 4pE- artirma ve gektért‘?n ﬁderi
. glrart rin ve tedarikgilerin finan-
istememesi olmak.
sal durumlarini yakindan
takip etmek.
Patent, marka veya . NS [T .
Yapilan proje veya ge- arastirmalar sayesinde
tasarm haklarinin
Patent inlali nedenivie 1 5 listirilen UrUnlerin patent yenilikgi Uranler gelistir-
hukuki va tlxrllmlarla arastirmasinin derinleme- | me, marka degerini ve
karsila {ng sine yapilmasi fikri mulkiyet portféytnt
sfasma. glgclendirme.
Verilerin gtvenli program . )
Gizli bilgilerin e e GSJ V|zrr]1|é|kirﬁ:wy:sﬁlsrlr$nteri
Vel almmaQS| veya 1 5 sl seiflemel, Seirel \Q/Je? ortaklarlnlr’1 U\?e-
Guvenligi ¢ Y ortamdaki veriler i¢in ° 19 9
sizmasil BT > ) nini artirarak rekabet
guclu bir yazihm sistemi .
Hukuki kullanmak. avantaji elde etme.
Sirketin uymasi ge- Sektorde gerekli olan Yasal uyum sayesinde
Y 9 tum mevzuat ve yasalarin | sdrdurUlebilirlik ve ku-
Mevzuatla- | reken mevzuatlara L " .
ra Uyum uyum saglayama- 1 5 yakindan takibinin yapil- rumsal itibarr guclen-
masi masi ve i¢ denetimlerin dirme, yeni pazarlara
' gerceklestiriimesi giriste avantaj saglama.
. Sozlesmelerin detayli Saglam sézlesme yo-

) $!.rket|er arasi sekilde incelenmesi ve bu | netimi ile ticari iligkilerin
Sozlesme | s6zlesmelere uyul- - . - ; .
; . . . 1 5 sozlesmelerin disinda ha- | glclenmesi, uzun vadeli
Ihlalleri mamasi, ihlallerin

gerceklestiriimesi

reket edilmemesi, surekli
iletisimde kalinmasi

musteri ve is ortakliklari-
nin kurulmasi.
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Riskin ALt
Risk : Riskin . . | Olasiigi | Skoru Alinabilecek Riskin Getirdigi
o Risk Etkisi . --
Kategorisi Aciklamasi (1-5) (Etki x Onlemler Firsat
(1-5)
Olasilik)
Yasal degisikliklere
Yasalarin yakindan hizll uyum saglayarak
Yasal De- | Yasalarda degisik- 1 3 takibinin yapiimasi ve Ust | sektérde 6nct konuma
Qisiklikler lerin yasanmasi yoénetimin degisiklikler gelme ve yeni duzenle-
hakkinda bilgilendirilmesi | melerin getirdigi firsatlari
degerlendirme.
ise giris belgeleri, sdzles-
meler ve gérev tanimlari
eksiksiz hazirlanmal. e
Celisgniens Fesih bildirimleri, tutanak- | GUSIU i$ hukuku uygu-
ilgili ise alim, isten . lamalariyla calisan bag-
; ; lar ve tazminat hesapla- < "
Is Hukuku | cikarma, tazmi- 5 10 malari dodiru vapimali lihgini artirma, isveren
Riskleri nat, mobbing gibi Sikayet vegde?/we?im ' markasini guglendirme
Hukuki konularda dgva mekanizmalan net sekilde ve yetenekli calisanlari
aciimasi riski. ; cekme.
tanitilmall. Insan kaynak-
lari streclerinin dijital ve
seffaf yonetiimesi.
Basvuru dosyalarinin
Gerekli izinle- eksiksiz hazirlanmasi,
rin alinmamasi, Yasal surelerin takibi- Yasal uyum ve guclu li-
Lisans ve suresinin gegciril- nin yapilimasi i¢in dijital sans ydnetimi sayesinde
Ruhsat mesi veya iptali 1 5 hatirlatma sistemlerinin is surekliliginin guvence
Riskleri durumunda tesisin kurulmasi, Alternatif se- altina alinmasi, yatirimci
calisamaz hale naryolarin olusturulmasi, glveninin artmasi.
gelmesi. llgili kurumlarla duzenli
iletisim kurulmasi
Ekonomik kriz, . Daralan pazarda inovatif
. . Yeni pazarlarin arastiril- . .
Sektorel regllasyonlar . > .. | gcozUmler gelistirerek
masi, ihracat stratejilerinin
Daralma veya dis etkenler 3 12 el Sl e rekabetten siyriima ve
Riski nedeniyle sektorin 9 Sv o alternatif pazarlara giris
o . cesitliliginin artinimasi.
kigulmesi. firsati.
; - FTg|.t|m, yet.enek yone- GUglu insan kaynaklari
Insan Nitelikli personel timi ve kariyer gelisim L .

. s stratejisi ile “tercih edilen
Kaynagi bulamama, kilit po- 4 12 programlarinin uygulan- isveren” haline aelerek
Stratejisi zisyonlarda yUksek masl, ¢alisan baghhgini e§n Vi etenekle?i okme
Riski devir orani. artiracak yan haklar f|rse¥[| y ¢

saglanmasi. '
. sK:li?;r%iugﬂfn\e/;iia Seffaf iletisim, strduru- Gug¢lu bir kurumsal itibar
Stratejik Itibar Kaybi alal olusmas! b6l ’ 5 lebilirlik raporlamasi, kriz | sayesinde musteri glve-
Riski IikglJe e\?reselyve a iletisim plani hazirlan- nini artirma, yatirmci ve
00 Y masi. is ortaklarini cezbetme.
etik konularda
Yanlis Ya- T:':f Oggﬁxgmm Yatinm 6ncesi detayl fi- Saglam yatirm stratejileri
tinm SKararl %/izibiﬁtgsipza r ’ > 10 zibilite analizleri, senaryo | ile uzun vadede yUksek
Riski roiclere kaynak planlamasl, dis danisman | getiri ve rekabet avantajl
proj Y goruslerinin alinmasi. elde etme.
ayrilimasi.
Miisteri talebi ve Duzenli musteri memnu- | MUsteri ihtiyaclarina hizli
Misteri me?nnuni otindeki niyeti anketleri, sikayet uyum saglama, sadik
RisEi dal alanr?/walarla 2 10 yonetim sistemi kurulma- | masteri kitlesi olusturma
aaga sI, musteri odakl dijital ve yeni mUsteri kazan-
ilgili riskler. coztmler ma
Elektrik kesintisi,
trafo arizalari veya Enerji altyapisinin Enerji verimliligi ve alter-
Eneriji enerji altyapisin- 4 16 guclendirilmesi, yenilene- | natif enerji yatirmlariyla
Kesintileri daki yetersizlikten bilir enerji kaynaklarinin maliyetleri dustrme, kar-
kaynakli Gretim devreye alinmasi. bon ayak izini azaltma.
Operasyo- durmalari.
nel Girdi malzemele- Alternatif tedarikgi
Tedarik fin veva atiklarn portféyu olusturma, stok Coklu tedarik zinciri
Zinciri Ak- zamaxmda tedarik 3 9 guvenlik seviyelerinin sayesinde daha guglu
sakhklan edilememesi. loiis- belirlenmesi, lojistik plan- | pazarlik glcu ve is
i nest, 0] lamalarin dijital sistemler- | sdrekliliginin artmasi.
tikte gecikmeler. le yapilmasi
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Ah__nabilecek
Onlemler

Enerji altyapisinin

Riskin Getirdigi
Firsat

Enerji verimliligi ve alter-

Eneriji enerji altyapisin- 4 16 guclendirilmesi, yenilene- | natif enerji yatirmlariyla
Kesintileri daki yetersizlikten bilir enerji kaynaklarinin maliyetleri distrme, kar-

kaynakli Gretim devreye alinmasi. bon ayak izini azaltma.

durmalari.

Girdi malzemele- Alternatif tedarikgi
Tedarik fin veva atiklarn portféyu olusturma, stok | Coklu tedarik zinciri
Zinciri Ak- zamazmda tedarik 3 9 guvenlik seviyelerinin sayesinde daha guglu
sakhklan edilememesi. loiis- belirlenmesi, lojistik plan- | pazarlik gtcu ve is

tikte ecikmélerj lamalarin dijital sistemler- | sdrekliliginin artmasi.

9 ' le yapilmasi.
Uretilen dranlerin Kalite kontrol sistemlerinin
muUsteri beklen- - iy . YUksek kalite standardiy-
. . guclendirilmesi, ISO 9001 o o
Kalite tilerine uygun 5 10 Qvaulamalar diizenii la mUsteri memnuniyetini
Sorunlari olmamasi, iade yg ) AP .. | artirma, marka guvenilir-
) musteri geri bildirimlerinin | .0 2 -

veya sikayetlerle alinmas! ligini glglendirme.

karsilasiimasi. '

Uretim hatlarin-

%"’;Bigzszgr Onleyici ve kestirimei ba- | Kestirimci bakim saye-
Makine nedenivle durus- 5 6 kim sistemlerinin uygulan- | sinde verimliligi artirma,
Arizalar lann ay anmas? masi|, kritik yedek parca Uretim surekliligini sag-

bakw% rialiyetle’ri- stoklarinin tutulmasi. lama.

nin artmasil.

Rota optimizasyo- Rota optimizasyon
Loiistik ve | nundaki hatalar yazilimlarinin kullaniimasi, | Lojistik streclerinin diji-
TaJ ma arac arizalari Ve’ a 3 12 ara¢ bakiminin dizenli tallesmesiyle maliyetleri
Ris§kleri ta Enada eoik-y yapiimasi, alternatif dustrme ve daha hizl

miler 9 tasimacilik firmalaryla teslimat yapma.

' anlagsmalar.

Hammaddelerin

veya Urtnlerin faz- ERP sistemleriyle stok Etkin stok yonetimi
Stok Yone- | la/eksik stoklanma- > 10 takibinin yapilmasi, sayesinde nakit akisinin
timi Riski sl sonucu maliyet otomatik stok yenileme iyilestiriimesi ve musteri

artis veya teslimat noktalarinin belirlenmesi. | memnuniyetinin artmasi.

aksamasi.

. Yangin algilama ve son-

Yanamn ;ﬁilsiﬁnkﬂf;fen a durme sistemlerinin kurul- | Guicli ISG kalturtyle
Risk? ak;t ka ynakll az- 5 25 masi, dizenli tatbikatlar, | ¢alisan guvenliginin

ym/ atlgma rigki tehlikeli atiklarin uygun artinimasi

gnip ' kosullarda depolanmasi.

Eahganlanr} is Diizenli ISG egitimleri, ISG performansmln
_ azasi gegirmesi, Kisisel koruvuou donanim artmaslyla isveren
Is Kazalari | yaralanmalar, ISG 2 10 s Y markasinin guglenmesi

prosedurlerinin
yetersiz kalmasi.

kullanimi, risk degerlen-
dirmelerinin sik yapiimasi.

ve calisan baghliginin
yukselmesi.

73



74

AKADEMi
CEVRE

RISK YONETIMI
VE ANALIZI

Risk Tiirleri ve Onleyici Aksiyonlar

Gergeklestirilen risk analizi ¢alismamizda tum
risk kategorileri (Cevresel/iklim, Finansal, Hukuki,
Stratejik ve Operasyonel) icin etki ve olasilik
deQerlendirmeleri yapilmis, her bir risk maddesi igin
mevcut ve potansiyel etkileri minimize etmeye yonelik
aksiyonlar belirlenmistir. Bu degerlendirme sirasinda
kur dalgalanmalari, veri glvenligi riski, tedarik zinciri
aksakliklari, enerji kesintileri ve karbon kredilendirme
gibi sirket faaliyetlerimizi dogrudan etkileyebilecek
kritik unsurlar énceliklendirilmistir.

Risk analizi sirecinde, her risk tdrundn sirketimizin
finansal performansi, operasyonel  verimliligi,
strdurUlebilirlik hedefleri ve itibar yonetimi Uzerindeki
etkisi kapsamli sekilde incelenmistir. Analiz sonuglart,
risklerin dogru sekilde siniflandiriimasini ve etkili
onlemlerin alinmasini saglamigtir.

Stratejik Onlemler ve Siireg lyilestirme

1. Gevresel / iklim Risklerine Yénelik Onlemler
Kuraklik, sicaklik artisi, karbon kredilendirme ve
atik yénetimi riskleri

e Su tasarrufu saglayan dustk debili ve sensorll
musluk sistemlerine gecilmesi

e Yagmur  suyu hasadi
yayginlastirimasi

¢ Gelismis yangin guvenlik sistemlerinin kurulmasi

e Yiksek verimli elektrikli veya hibrit ekipmanlara
gecis

® Yerel yonetimler ve musteriler i¢in atik ayristirma
eQitimlerinin artinimasi

uygulamalarinin

Firsatlar:

e Atk su geri kazanimi,

yenilenebilir
doénusumleri ve geri kazanim oranlarinin ylikselmesi
sayesinde hem maliyet dustst hem de marka
degerinin guclenmesi.

enerji

2. Finansal Risklere Yonelik Onlemler
Kur dalgalanmasi, likidite riski, kredi riski ve faiz
oranlari

e Kur dalgalanmalarina karsi hedging stratejileri

e Kredilerin TL cinsinden yapilandiriimasi

® Birden fazla bankayla ¢alisarak finansal esneklik
saglanmasi

¢ Nakit akis planlamasinin gt¢lendiriimesi

e Acil durum fonlarinin olusturulmasi

Firsatlar:

e GUcll bilango yonetimi sayesinde dusuk faizli
kredi erigimi, kriz dénemlerinde yatinm firsatlarini
degerlendirme imkani.

3. Hukuki Risklere Yénelik Onlemler
Patent, veri giivenligi, sb6zlesme
mevzuata uyum ve is hukuku riskleri

® Derinlemesine patent arastirmalarinin yapiimasi

e |SO/IEC 27001 kapsamindaki bilgi guvenligi
altyapisinin guclendirilmesi

e Sozlesmelerin ayrintill  incelenmesi  ve
maddeler i¢in hukuki danismanlik alinmasi

® TUm mevzuat degisikliklerinin yakindan takibi
e ise giris, isten ¢ikis, tazminat stregclerinde dijital ve
seffaf yonetim uygulamalari

ihlalleri,

riskli

Firsatlar:
e Yiksek yasal uyum seviyesi ile kurumsal itibarin
glglenmesi ve yeni pazarlara giris avantajlari.
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4. Stratejik Risklere Yénelik Onlemler
Sektoérel daralma, yanhs yatirim, rekabet
baskisi, miisteri memnuniyeti, insan
kaynagi riski

e ihracat, yeni pazar arastirmalari ve Uriin
cesitliliginin artinimasi

e TUm yatinmlar icin detayl fizibilite ve
senaryo analizlerinin yapilmasi

* Musteri sadakat programlarinin gelistiriimesi
® Yetenek yonetimi, kariyer gelisim
programlari ve galisan bagliligi projelerinin
artinlmasi

e Surdurulebilirlik raporlamasi ve seffaf
iletisim stratejileri

Firsatlar:

® Rekabet ortaminda inovasyonun hizlanmasi,
tercih edilen igveren konumuna gelme,
musteri guvenini artirma.

5. Operasyonel Risklere Yonelik Onlemler
Enerji kesintileri, tedarik zinciri
aksakliklari, kalite sorunlari, yangin riski,
is kazalar

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye
alinmasi

¢ Alternatif tedarikgi portfdyU olusturma

¢ |SO 9001 kalite kontrol sistemlerinin
guclendiriimesi

e Kestirimci bakim uygulamalari ve kritik
yedek parga stogu

¢ Yangin algilama / sdnddrme sistemlerinin
modernizasyonu

e Diizenli ISG egitimleri ve risk
degerlendirmeleri

Firsatlar:

® Daha dusguk Uretim maliyetleri, artan musteri
memnuniyeti, ISG kdltdrindn glclenmesi ve
is surekliligi.
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RISK DERECELENDIRME VE "

TAKiP SURECLERI

Risk tablosu Er;< yrﬁgzlelggilr(nzlgo(r;;)aglyan kritik riskler:
(%2 [ ] u |
dogrultusunda . Yangln?iski (25)
tim riskler etki * Rakip konkordatosu & likidite riski (20)
(1_5) ve olasilik e Atik yonetimi riski (16)
.. . ¢ Enerji kesintileri (16)
(1_5) olgeklerly/e Bu riskler 6ncelikli olarak ele alinmig ve acil aksiyon gerektiren
deger/endirilmig Olup, basliklar olarak siniflandiriimistir.
olugan Risk Skoru : . Tam riskler icin diizenli olarak:
Etki x Olasilik formdli e Performans izlemesi (KPI)
ile hesap/anmlgt/r e Denetim ve raporlama

* Risk skoru guncellemeleri
e Aksiyon plani revizyonlari
yapiimaktadir.

RISK @
- —

>

76



2024 ENTEGRE RAPORU

SL'_'J_REK!TI iYiLESTiRI\/IE VE
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Risk ydneﬁm,’ e Karbon ayak izi azaltimi

. ... ¢ Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari
Qlktl/al’l, §Irketlmlzm e ATY ve geri dondsum kapasitesinin artiriimasi
surdurtlebilirlik * {SG kultdranun guclendirilmesi
hedef/eriyle dogrudan e Cevresel uyum ve doéngusel ekonomi projeleri

¢ Veri ve bilgi guvenligi standartlarinin yukseltiimesi

iliskilendirilmig ve
a§ag/daki alanlarda Tum bu sureglerde, ilgili paydaslarla is birligi ierisinde hareket
ederek risklere karsi dayaniklihgimizi artirmayi ve surddrulebilir
buyUmeyi glvence altina almayi hedefliyoruz

surekli iyilestirme
programlari
basglatiimigtir:
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S ETIGI VE

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

Akademi Cevre olarak tim faaliyetlerimizi en yliksek etik standartlar
cercevesinde yurtdtmeyi, profesyonellik ve sarddrtlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmeyi temel bir kurum Kdiltiirti olarak benimsiyoruz.

is etigi kurallarimiz, calisanlarimizin,
yoneticilerimizin ve paydaslarimizin uymasi gereken
temel degerleri tanimlamakta, surdUrulebilir  bir
gelecek icin ortak bir vizyon olusturmaktadir.
Durustluk, seffaflik, adalet, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yUrottugumuz
calismalarla hem cevresel hem de toplumsal etkimizi
en ylksek seviyeye cikarmayl amacliyoruz.

Bu kapsamda benimsedigimiz baslica etik ve
surdurtlebilirlik ilkelerimiz asagida 6zetlenmistir:

1. Durustliik ve Seffaflik

e Dogru ve Eksiksiz Bilgi Paylasimi: Tum
calisanlarimiz, gercgeklestirdigimiz faaliyetlere iliskin
bilgileri seffaf ve dogru sekilde paylasir, eksik veya
yaniltici bilgi verilmesine kesinlikle izin veriimez.

e Acik iletisim: Paydaslarimizla glivene dayali, agik
ve anlagilir bir iletisim kurmak temel ilkelerimizdendir.
Seffaflik, raporlama ve bilgi paylasim sdreclerimizin
merkezinde yer alir.

2. Adalet ve Esitlik

o Ayrimcilik Karsith@r: Irk, cinsiyet, dil, din, yas,
engellilik durumu veya diger Kisisel 06zellikler
temelinde  higbir ayrmcii@  kabul  etmiyor,
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize
esit davraniyoruz.

e Adil Calisma Ortami: Calisan haklarini korumak,
guvenli ve saglikl c¢alisma kosullari saglamak ve
adalet ilkesine dayall bir insan kaynaklari politikasi
yaritmek 6nceliklerimiz arasindadir.

3. Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

e Cevresel Sorumluluk: Atk yonetimi, geri
doénusum, karbon ayak izi azaltimi, enerji verimliligi ve
dbéngusel ekonomi uygulamalarini tim streclerimizin
merkezine yerlestiriyoruz.

e Toplumsal Sorumluluk: Bulundugumuz bélgelere
sosyal fayda saglamaya &©nem veriyor, egitim,
farkindalik ve toplumsal gelisime katki saglayan
projelere aktif sekilde destek veriyoruz.

4. Gizlilik ve Veri Koruma

¢ Kisisel Verilerin Korunmasi: Musteri ve c¢alisan
verilerini gizlilik ilkelerine uygun olarak yonetiyor,
KVKK ve ilgili mevzuata tam uyum saglyoruz.

e Bilgi Guvenligi: ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi dog@rultusunda sirket i¢i bilgi
guvenligi sureglerini titizlikle uyguluyoruz.

5. Yenilikgilik ve Siirekli lyilestirme

e inovasyon: Cevresel surdurlebilirligi artirmak
ve operasyonel verimliligi gelistrmek amaciyla
yenilikgi projeler gelistiriyor, dijitallesme ve Ar-Ge
calismalarina énem veriyoruz.

e EQitim ve Gelisim: Calisanlarimizin mesleki
bilgi ve becerilerini gelistirebilmeleri i¢in duzenli
eQitimler, gelisim programlari ve teknik kapasite
artirici faaliyetler yurtttyoruz.
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6. is Ortaklari ve Miisterilerle Etik iligkiler

e GuUven ve Sayg: Mdusterilerimiz  ve
tedarikgilerimizle karsilikli guven, saygi ve seffaflik
temelinde iligkiler yUrutUyoruz.

e Kalite ve Memnuniyet: Hizmetlerimizi surekli
iyilestirmeye, musteri memnuniyetini en Ust seviyeye
tasimaya ve uzun vadeli is birlikleri kurmaya 6énem
veriyoruz.

7. Yasalara ve Diizenlemelere Uygunluk

e Mevzuat Uyumunun Saglanmasi:  Tum
streclerimizi yUrdrldkteki kanun ve yoénetmeliklere
uygun sekilde yurattyor, yasal gereklilikleri eksiksiz
yerine getiriyoruz.

¢ ic Denetim ve Gézetim: Uyum surecleri diizenli

olarak gbzden gegciriimekte, i¢ denetimler yoluyla
eksiklikler tespit edilerek iyilestirme calismalari
yapilmaktadir.

8. Etik ihlallerin Bildirimi ve Koruma

Mekanizmalan

* ihlal Bildirimi: Calisanlarimizin herhangi bir etik
ihlali gtvenli ve gizli bir sekilde bildirebilmeleri igin
gerekli mekanizmalar olusturduk ve bu bildirimleri
titizlikle degerlendiriyoruz.

e Calisanlarin Korunmasi: Etik ihlal bildiriminde
bulunan c¢alisanlarimiza kargi misilleme yapilmasini
kesin Dbir sekilde engelliyor, c¢alisanlarimizi bu
stUreclerde koruma altina aliyoruz.

Bu ilkeler do@rultusunda, Akademi Cevre tim operasyonlarinda etik, cevresel, sosyal ve ydnetisim
(ESG) performansini surekli gelistirmeyi hedeflemektedir.
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AKADEMi
CEVRE

RUSVET VE

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Akademi Cevre olarak, rtigvet ve yolsuzlukla miicadelede kararli bir durug
sergilemekte ve bu alanda sifir tolerans yaklasimini benimsemekteyiz.

Etik degerlerimizin ayrilmaz bir parcasl olan
bu ilke, tim faaliyet alanlarimizda seffaf, sorumiu
ve hesap verebilir bir yénetim anlayisini temel
almaktadir. Bu dogrultuda, vizyon ve misyonumuzla
uyumlu, kapsaml ve uygulanabilir bir Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi olusturulmus olup,
tum paydaslarimizin bu ilkelere uyumu duzenli olarak
takip edilmektedir.

Politikanin Kapsami ve Uygulama Prensipleri

Rusvet ve yolsuzlukla muicadele kapsamindaki
ilke, gérev ve sorumluluklar yalnizca ¢alisanlarimizla
sinirli tutulmayip ilgili tim tdzel Kisiler, is ortaklar,
tedarikgiler, resmi kurum ve kuruluslar ile dg¢Uncu
taraflari da kapsayacak sekilde genisletiimistir.
Boylece Akademi Cevre, tUm ekosisteminde
etik davranigi glUvence altina almayr ve slreg
paydaslari arasinda ortak bir etik kultdr olusturmayi
hedeflemektedir.

Bu cercevede:

*RUsvetveyolsuzlukrisklerinitespitetmekamaciyla
risk degerlendirme programlari olusturuimus,

e Tespit edilen riskler icin aksiyon planlari
hazirlanarak gerekli tedbirler hayata gegcirilmis,

e Uygulama sureclerini destekleyen proseddrler,
talimatlar ve kontrol mekanizmalari tanimlanmis,

¢ ilgili tm taraflara yonelik bilgilendirme, egitim ve
farkindalik programlari dizenlenmisgtir.

Performans Degerlendirme ve

ic Denetim Siirecleri

Yolsuzlukla muUcadele performansi, ¢alisan
degerlendirme sureclerininayrilmaz bir parcasihaline
getirilmistir. Calisan performans degerlendirmeleri
sonrasinda rusvet ve yolsuzlukla ilgili gostergeler
incelenmekte, olasi risklerin tespiti durumunda
gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Bu dogrultuda:

e Cikar catismalarinin dnlenmesi i¢in kontrol
mekanizmalar uygulanmakta,

¢ Uclinci taraflardan gelebilecek hediye, agirlama
veya menfaat teklifleri konusunda net kurallar
uygulanmakta,

e Kurulan denetim mekanizmalar ile tim sUrecler
duzenliolarak izlenmekte ve degerlendirme sonuglari
yénetime raporlanmaktadir.

Bilgilendirme ve Farkindalik Calismalari

s etigi, risvet ve yolsuzlukla ilgili bilinglendirme
calismalarina buyudk édnem veriyoruz. Bu kapsamda
calisanlarimiz ve tedarikgilerimiz dahil olmak Uzere
tim Uguncu taraflara yoénelik dtzenli egitimler
gerceklestiriliyor ve politika streclerine tam uyumun
saglanmasi hedefleniyor.

Bu calismalar, etik kdltarin guglendiriimesi,
farkindaligin artirlmasi ve olasi ihlallerin erken tespiti
acisindan kritik &neme sahiptir.

Yasal ve Etik Uyuma Baglilik

Akademi Cevre, rlasvet ve vyolsuzlugun her
tUrllstnd engellemek adina ulusal mevzuata, etik
ilkelere ve uluslararasi standartlara (UNGC ilkeleri,
GRI 205—Anti-Corruption, 1ISO 37001 Anti-Bribery
Management System) tam uyum saglamayi taahhtt
etmektedir.

Hizmetlerimizi yiriaturken:

e Durustltk,

e Saydamlik,

e Hesap verebilirlik,

e Tarafsizlik,

ilkelerini temel aliyor, tum c¢alisanlarimizin ve
paydaglarimizin bu dogrultuda hareket etmesini
bekliyoruz.
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Bu kapsamda, rusvet ve yolsuzlukla mucadele Bildirimde bulunan c¢alisanlara karsi kesinlikle
sistemimizin temel bilesenleri, is sUrecleri, paydas misilleme yapiimamasi glvence altina alinmigtir.
iliskileri, gérev/ yetki/sorumluluk dagilimlari ve tguncu
taraf iligkilerini kapsayacak sekilde tanimlanmis ve Yénetim Sistemleriyle Entegrasyon

kurumsal yonetim yapimiza entegre edilmistir. Akademi Cevre’nin Kalite Yoénetim Sistemi ile
uyumlu bir sekilde, rusvet ve yolsuzlukla micadele

Bildirim Mekanizmalari ve politikamizi  destekleyen kapsamli  proseddrler
Calisanlarin Korunmasi tanimlanmis ve sistematik hale getirilmistir. Politika

Etik ihlallerinin tespit edilebilmesi icin guvenli ve proseddrler duzenli olarak gézden gecirilmekte,
ve qizli bildirim kanallar olusturulmustur. Rasvet risk analizleri  dogrultusunda  guncellenmekte
veya yolsuzluk suphesi durumunda ¢alisanlarimizin - ve surdUrdlebilir etik ydnetimi igin  gerekli tim
bildirimde bulunmalari tesvik edilmekte, yapilan iyilestirmeler surekli olarak uygulanmaktadir.
bildirimler titizlikle incelenmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

ILKELERINE UYUM BEYANI

Akademi Cevre olarak, kurumsal yénetim ilkelerine tam uyum saglamak
amaciyla seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk prensiplerine dayali
gducld bir ybnetim modeli benimsemekteyiz.

Bu ilkeler, sirketimizin uzun vadeli basarisinin
temelini olusturmakta, paydaslarimizla kurdugumuz
guvene dayali iligkinin surekliligini desteklemektedir.
Kurumsal ydénetim, yalnizca bir yukumlUlik degil,
ayni zamanda etik degerlerimiz, surdurdlebilirlik
vizyonumuz ve kurumsal kiltarimdzdan ayrilmaz bir
parcasidir.

1. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

e Seffaf Yonetim: Akademi Cevre, tum is
sureclerinde acik iletisim ve bilgi paylasimini temel
alir. Finansal ve operasyonel performansa iligkin
bilgileri paydasglara dogru, eksiksiz ve zamaninda
ileterek seffaflik ilkesine bagl oldugunu gosterir.

e Hesap Verebilirlik: Yonetim birimlerimiz, karar
alma sUreclerini paydas beklentileriyle uyumlu
sekilde yUrutur. Faaliyetlerimiz duzenli raporlamalarla
kayit altina alinarak yénetim kurulu ve paydaslarin
bilgi akigl saglanir.

Bu vyaklasim, paydas gUvenini artirirken
strdurUlebilir ydnetim performansimizin da temelini
olusturmaktadir.

2. Adillik ve Esitlik

e Esit Yaklasim: Akademi Cevre, calisanlarina,
mUsterilerine, tedarikgilerine ve tUm paydaslara
esit, adil ve ayrimciliktan uzak bir tutumla yaklasir.
s streclerinde firsat esitligini destekleyen politikalar

uygulanir.
e Objektif Karar Alma: Karar sUreclerinde
paydaslarin ~ c¢ikarlari  dengeli  bir  sekilde

deg@erlendirilir, tim uygulamalar objektif, tarafsiz ve
etik degerlere uygun sekilde yuratuldr.

Bu ilke dogrultusunda hem c¢alisan baglhgi
hem de kurumsal itibar surdurulebilir bir sekilde
glclendirilmektedir.

3. Sorumluluk ve Siirdiriilebilirlik Yaklagimi

e Yasal ve Etik Uyum: Akademi Cevre, tim
faaliyetlerinde yUrurlukteki yasal duzenlemelere
ve uluslararasl standartlara eksiksiz uyum saglar.
Cevre, toplumsal fayda ve paydas sorumluluklari
dog@rultusunda hareket eder.

e Toplumsal ve  Cevresel  Sorumluluk:
Surdurdlebilirlik  vizyonu dogrultusunda cevreye
duyarll uygulamalar gelistirir, toplumsal fayda
saglayan projeler yurutdr ve sosyal sorumlulugu
sirket Kkulturdntn temel unsurlarindan biri olarak
kabul eder.

i
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4. Kurumsal Yoénetim ve Etik Uyumluluk

¢ Etik Standartlara Baglilk: Tum c¢alisanlarimizin,
yonetim kadromuzun ve ig ortaklarimizin etik kurallara
uyumu bulyuk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda
gerekli egitimler duzenli olarak yapilmakta ve etik
davranis kaltarda surekli olarak desteklenmektedir.

e FEtik ihlal Bildirim Mekanizmasi: Etik digi
davraniglarin dnlenmesi amaciyla etkin bir bildirim
sistemi olusturulmus, ¢alisanlarin guvenli bir sekilde
bildirim  yapabilmesi saglanmistir.  Bildirimlerde
bulunan calisanlara karsi misilleme yapilmayacag!
garanti altina alinmigtir.

Bu yapl, sirketimizin etik butinldgunu ve kurumsal
guvenilirligini guglendirmektedir.

5. Yénetim Kurulu’nun

Rolii ve Denetim Mekanizmalari

e Stratejik  Yoénetisim:  Yonetim  Kurulumuz,
sirketin stratejik hedeflerinin belirlenmesi, risklerin
yonetilmesi ve surdUrulebilir blydme yol haritasinin
olusturulmasinda aktif rol Ustlenir.

e FEtkin i¢c Kontrol ve Denetim: i¢c denetim
mekanizmalarimiz sayesinde tum suUregler duzenli
olarak gbdzden gecirilir. Denetim sonuglari yénetim
kurulunun go6zetiminde deg@erlendirilerek gerekli
iyilestirme aksiyonlari hizla uygulanir.

Bu vyapi, sUreclerimizin  kurumsal ydnetim
standartlarina uyumlu ve surdudrUlebilir bir yapida
yarittlmesini glivence altina almaktadir.

Akademi Cevre, kurumsal yonetim ilkelerine uyumu yalnizca yonetsel bir gereklilik olarak degil,
sirketimizin uzun vadeli deger yaratma stratejisinin temel unsuru olarak gérmektedir. Bu ilkelerin
tum operasyonlarimizda uygulanmasi, paydaslarimizla guven iliskimizin gug¢lenmesine, etik yonetim

anlayisimizin pekismesine ve surdurulebilir biyime hedeflerimize kararlilikla ilerlememize katki

saglamaktadir.
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IS BIRLIKLERI

Akademi Cevre olarak, surddrdlebilirlik hedeflerimize ulasmada gdcglii is
birliklerinin kritik bir role sahip oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz.

Bu dogrultuda, ¢cevresel performansimizi artirmak,
doéngusel ekonomi uygulamalarini desteklemek ve
toplumsal faydayl guUclendirmek amaciyla kamu
kurumlari, 6zel sektdr, akademik kuruluslar ve
sivil toplum orgutleriyle genis kapsamli ortakliklar
gelistirmekteyiz.

2024 yilinda, is ortaklarimizla olan baglarimizi daha
da pekistirerek, sektérumuzin doénldsumuane katki
saglayan projelerde dncu rol Ustlendik. Bu is birlikleri,
cevresel sorumluluklarimizi  yerine getirmemize
yardimci  olurken, aynl zamanda operasyonel
verimliligimizi  artirmig, musteri  memnuniyetimizi
guclendirmis,  yenilikgi  uygulamalari  hayata
gecirmemize olanak tanimis ve toplumsal katki
alaninda deger yaratmamizi saglamistir.

Tedarikgiler, alt yuUkleniciler, lojistik firmalarr,
danismanlik sirketleri, mdusteriler ve akademik
kurumlar gibi genis bir paydas agiyla yurattigumuz
calismalar, tUm operasyonlarimizin daha verimli,
guvenilir ve sardurdlebilir bir yaplya kavusmasina
dnemli katkilar sunmustur.

2024 yih boyunca, akademik kurumlarla bilgi
paylagsimi ve arastirma projeleri, musterilerimizle
kalite ve verimlilik odakli is sUrecleri, yerel yonetimler
ve STK’'larla yUratdlen sosyal sorumluluk projeleri
araciligiyla toplumsal fayda yaratmayi surdurdudk.
Onumuzdekiyillarda cevreye duyarli ve strdardlebilir
etki yaratan is birliklerini artirmayi ve bu yaklasimi
sirket kualtramuazun ayriimaz bir pargasl haline
getirmeyi hedefliyoruz.

2024 Yili igbirliklerinin Etki Déniim Noktalari

2024 yilinda gelistirdigimiz stratejik is birlikleri,
cevresel performansimizin iyilestiriimesine,
streclerimizin guglendiriimesine ve surdurdlebilirlik
vizyonumuzun desteklenmesine &énemli  katkilar
saglamistir. Bu is birliklerinin 6ne ¢ikan etkileri
asagida dzetlenmistir:

1. Karbon Emisyonlarinin Azaltiimasi

o Mdugsterilerimiz ve tedarikgilerimizle birlikte
yarittigumuaz yenilikgi projeler sayesinde karbon
ayak izimizi kontrol altina alarak iklim degisikligiyle
mucadele konusunda somut adimlar attik.

¢ Enerji verimliligi ve kaynak optimizasyonu odakli
calismalar, emisyon artis hizinin  dusurtlmesini

saglayarak surdurdlebilirlik  hedeflerimize  katki

sundu.

2. Atik Yénetimi Performansinda iyilestirme

e Musteri is birlikleriyle gelistirilen geri déndsim
programlari sayesinde atik ydnetimi sUreclerimizi
optimize ettik.

e Geri donusturulebilir malzeme oraninda %20
artis saglayarak hem cevresel etkimizi azalttik hem
de déngusel ekonomi hedeflerimize katki sagladik.

3. Operasyonel Verimlilik ve Kaynak
Optimizasyonu

* Lojistik is birlikleri kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler, nakliye operasyonlarimizda daha
dlsuk karbon ayak izi ve daha verimli kaynak
kullanimi saglamistir.

¢ Rota optimizasyonu, toplu tasima gunlerive planli
toplama stratejileri sayesinde nakliye maliyetlerinde
%5 oraninda tasarruf elde edilmistir.

4. Toplumsal Katki ve Sosyal

Sorumluluk Etkisi

e Yerel yonetimler, STK’lar ve egitim kurumlari ile
birlikte yUrutulen projeler kapsaminda, cevre bilinci,
geri dontsum farkindaligi ve toplumsal gelisim odakli
calismalara devam edilmistir.

e 2024 yilinda, sosyal sorumluluk projeleri ile
toplam 2.700 kisiye dogrudan ulasiimis ve toplumsal
fayda etkisi glglendirilmistir.

5. Calisan Gelisimi ve Kapasite Artirnmi

e is ortaklarmiz ve akademik kurumlarla is birligi
icinde duzenlenen egitim programlari kapsaminda
calisanlarimiza, bilgi guvenligi, ¢evre yonetimi, is
saghgr ve guavenligi ve teknik alanlarda 1.200 saat
eqitim verilmigtir.

o Bu calismalar, c¢alisanlarmizin yetkinlik
seviyelerini artirmig, is sUreglerimizin guvenli ve
verimli yartttlmesine 6énemli katki saglamistir.

Bu basarilar, dogru paydaglarla kurulan guglu is
birliklerinin surddrulebilirlik hedeflerimize ulasmada
oynadig! kritik rolU bir kez daha ortaya koymustur.
2024 ve sonraki vyillarda, ortak projelerimizi
genigleterek hem cevresel hem sosyal hem de
ekonomik etkilerimizi artirmayi hedeflemekteyiz.
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isbirlikci Kurum ‘ Proje Adi

Yeditepe Universitesi ve Istek Okullar ;i[;gjr?r;?ls\?oilrilr(gg\ge Icin Universite & Sanayi Is Birlikleri* Kapsaminda "Oturma Eleman”

Tuzla Belediyesi Tuzla Bolgesindeki Tum Okullar Ziyaret Ederek E-Atik Hakkinda Egitim Verilmesi

Kultar Koleji Geri Donustim Odakli Start-up Gelistirme Programi Kapsaminda Mentorluk Ve Juri Uyeligi

IGA Gelecegimizi Filizlendiriyoruz Kapsaminda Fidan Dikim Etkinligi

istanbul Universitesi Gunce Etkinligi

IFAT Fuar A
IREMCON Konferans

TURKTAY Panel

REW Fuar

Beykent Universitesi Workshop

Yeditepe Universitesi Aydinlatma Ekipmanlar Tasarim Workshop

Eloise Hawser istanbul Bienali-Yedinci Kita

Hacettepe Universitesi Cevre Zirvesi

Altinbas Universitesi istanbul'da Cop Ve Atik Paneli Konusmaci

Bogazici Universitesi Egitim

Dikili, Bademli Sifir Atk Mavi, Sahil Temizligi Farkindalik Etkinligi

TURMEPA Sifir Atik Mavi, Sahil Temizligi Farkindalik Etkinligi

Adim Adim istanbul Maratonu

iIGA 11 Kasim Milli Agaglandirma Gunu AL
istanbul Aydin Universitesi Cevre Ve Kultir Dersi, Konugmaci

Cop25 "E-Atiklanin iklim Degisikligine Etkisi Ve Trkiye'de Alinan Onlemler' Konu Baslikli Sunum

IFAT Fuar

IREMCON Konferans

TURKTAY Panel

VODAFONE Bu Atiklar Kod Yaziyor

Emlakkonut Ortaokulu Sifir Atik Sarkisi

Yeditepe Universitesi Plastik Geri Dontstum (Atolye Kurulmasina Destek)

KIDZANIA Geri Donlistim Merkezi

Hacettepe Universitesi Sanayi-Doktora Projesi

Vodafone Reworld e
CopUne Sahip Cik Vakfi Atk Arastirmasi

KIDZANIA Akademi Cevre Kidzania Geri Déndsim Merkezi

Surdurulebilirlik Akademisi Yeni Plastik Ekonomisi

Surdurulebilir Kalkinma Dernegi Doéngusel Ekonomi Haftasi

Surdurdlebilirlik Akademisi Yesil Is Zirvesi

Yeditepe Universitesi Webinar

Yesil Cocuk Instagram Canli Yayin A
Yesil Cocuk Podcast

Vodafone Hackhaton

AGID, Habitat, D-Cube, KolektifHouse | E-Atik Projesi
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Isbirlikci Kurum Proje Adi Yil
KIDZANIA Akademi Cevre Kidzania Geri Déntisum Merkezi
ERTA Entegre Raporlama Farkindalik EQitimi
TUDAM Dernek Calismalari
, , 2022
KIDZANIA Akademi Cevre Kidzania Geri Donusum Merkezi
TUDAM Dernek Calismalari
Vodafone Bu Atiklar Kod Yaziyor
KIDZANIA Akademi Cevre Kidzania Geri Déntisum Merkezi
TUDAM Dernek Caligmalari 2023
Vodafone Bu Atiklar Kod Yaziyor
TURKCELL Depozito iade Makinesi
Vodafone Bu Atiklar Kod Yaziyor
SKD Turkiye Bilgisayar Bagis!
KIDZANIA Akademi Cevre Kidzania Geri Déntisum Merkezi
, _ 2024
Okullar Akademi Cevre Tesis Ziyaretleri
Sustainable Brands Turkiye Panel
ATU Surdurulebilirlik Raporlamasi ve Konferans
Denetim Guvencesi
Surddrulebilir Gida Zirvesi Panel

AkademiCevreolaraksurdurulebilirlikyaklagimimizi
yalnizca operasyonlarimizla sinirli tutmuyor, cevresel
débnlsumun ancak disiplinler arasi dustinme bicimi
ve Qguclu is birlikleriyle mUmkin olabilecegine
inaniyoruz. Kaynak kullaniminin énlenmesinin tasarim
asamasinda basladigi bilinciyle, Universitelerle
yarittigumuz projeler aracihglyla gencg yeteneklerin
cevre odakli disunme becerilerini guglendirmeyi ve
sektdre katma deger saglayacak yeni fikirlerin ortaya
¢cikmasini destekliyoruz.

Tasarim Odakli Universite is birlikleri

Bu kapsamda, Beykent Universitesi ve
Yeditepe Universitesi Endustriyel Tasarim balimd
ogrencileriyle is birligi yaparak uygulamali tasarim
projeleri gelistirdik. Bu projeler ile;

e Atigin kaynaginda azaltiimasi,

e Urtin ve slrec¢ tasarimlarinda gevresel etkilerin
minimize edilmesi,

e Yenilikgi geri donusim ¢dzUmlerinin  tesvik
edilmesi,

e Tasarim asamasinda dongusel ekonomi
prensiplerinin uygulanmasi gibitemel sdrdardlebilirlik
hedeflerimizi akademik ¢alismalarla buttnlestirdik.

Bu sayede, hem d&grencilerin gercek sektor
ihtiyaglarini tanimasina katki sagladik hem de

endustriyel tasarim alaninda surdurUlebilirlik odakli
bir farkindalik olusturduk.

Sanayi Doktora Programi is Birligi

Nitelikli ~ insan  kaynaginin  gelistirilmesinin
surdurUlebilir sektdr buylmesinin  temel unsuru
oldugunun farkindayiz. Bu dogrultuda, TUBITAK
2244 — Sanayi Doktora Programi kapsaminda
Hacettepe Universitesi ile is birligi gerceklestirdik.

Bu kapsamda, 2019 yilinda “Elektronik Atiklarin
Degerlendiriimesi Alaninda Sanayi Doktora Projesi”
onerimiz TUBITAK tarafindan desteklenmeye deger
bulunmustur. Proje ile;

e Elektronik atiklarin geri kazanimi konusunda
akademik ve sektorel bilgi birikimi artirimisg,

e Sanayiye dogrudan katki saglayacak doktora
ogrencilerinin yetistiriimesi desteklenmis,

e Elektronik atik yonetimi alaninda yenilikgi
teknolojilere yonelik arastirmalar tesvik edilmigtir.

Bu is birligi, Akademi Cevre’nin sadece mevcut
faaliyetlerinde degil, ayni zamanda akademik gelisim
ve arastirma alanlarinda da sektére yon veren bir
misyon Ustlendigini géstermektedir.
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Sosyal Etkinlik Sponsorluklari desteklenmesi,

Akademi Cevre olarak, toplumsal gelisimi ve ® Toplumsal dayanismanin guglendirilmesi,
sosyal fayda Uretimini strdurtlebilirlik vizyonumuzun e Sosyal sorumluluk kdltdrantn yayginlastiriimasi
ayriimaz bir parcasi olarak goéruyor, dizenli olarak gibi alanlarda deger yaratmayi amagliyoruz.
cesitli  sosyal etkinliklere sponsorluk destegi
sagliyoruz. Bu sponsorluklar araciligiyla;

e Cevre bilincinin artinlmasi,

e Genglerin bilim, sanat ve spor alanlarinda

2018 yilinda 9. TURKTAY (Turkiye’de Tum Yénleriyle Atik Yénetimi) Programi

2018

iBB istanbul Uluslararasi Cevre Zirvesi

TUCEV (Turkiye Cevre Koruma Vakfi) Atk Yénetim Zirvesi

IREMCON Uluslararasi Cevre Konferansi

5. stanbul Karbon Zirvesi

2019 istanbul Cép Ve Atik Paneli

IGEDDER (Istanbul Geri Dénugtimculer Dernedi) Sektérel Bulusma

15. Dunya Atl Okguluk Sampiyonasi igin Milli Sporcumuz Omer Atar'a Sponsorluk

16. istanbul Bienali

2020 Fenerbahge DEV Atagehir Voleybol ve Basketbol Forma Isim Sponsorlugu

Surdurulebilirlik Akademisi'nin dizenledigi Yeni Plastik Konferansi Ana Sponsorlugu

2021 Surdardlebilirlik Akademisinin dizenledigi Yesil Is Zirvesi Ana Sponsorlugu

Surdurulebilir Uretim ve Tuketim Dernegi (SUT-D) tarafindan dizenlenen istanbul Karbon Zirvesi'nde Platin Sponsor

YTU — 6th EurAsia Waste Management Symposium’da Gimiis Sponsor

2023

ODTU BiYOGEN - Cevre ve Surdurilebilirlik Konferansrnda Platin Sponsor

Surdurulebilir Uretim ve Tuketim Dernegi (SUT-D), ITU ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigr tarafindan duzenle-
2023 nen Istanbul Karbon Zirvesi'nde Platin Sponsor

Surdurulebilirlik Akademisi ile Strdurulebilir Etkinlik Kapsaminda Cézim Ortaklhig

2024 Sustainable Brands Turkiye Brands For Good Sponsor
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Green Check Gold Sertifikasi — Surdlirtilebilirlik Akademisi
& Bureau Veritas Tirkiye (2024)

Surdurulebilirlik Akademisi ve Bureau Veritas yatinmlarimiz, dongusel ekonomi odakli ig
Turkiye tarafindan verilen Green Check Yesil Kontrol  modelimiz ve operasyonlarimizdaki dtstk karbon
Sertifikasi, sektorlerdeki kurumlari yesil déntstime stratejilerimiz sayesinde 2024 yilinda Green Check

tesvik etmeyi ve dncu sirketlerin strdurUlebilir Gold Sertifikasi almaya hak kazandik.

uygulamalarini yayginlastirmayr amaglayan prestijli Bu sertifika, sektérimuzde yesil ddnusimuan

bir sertifikasyon programidir. lideri oldugumuzu tescillemekte ve strdurdlebilirlik
Akademi Cevre olarak, cevresel yonetim calismalarimizin ulusal dlgekte drnek gosterildigini

performansimiz, enerji verimliligine yonelik ortaya koymaktadir

CDP - 2024 KOBI
Kategorisi SME B

u CDP & o Akademi Cevre olarak, CDP 2024

5 O | raporlamasinda KOBI kategorisinde en
Discloser % yUksek seviye olan SME B puanini almanin
2024 o A 3 gururunu yaslyoruz.

S “Isin ucunda gelecek var” anlayisimiz
dog@rultusunda, karbon ydnetimi, eneriji
verimliligi, atik ydnetimi ve cevresel
seffaflik alanlarinda yurattigumuz
calismalar bu basarryl mimkun kildi.
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GCEVRESEL PERFORMANS

GOSTERGELERI

Akademi Cevre olarak, ¢evresel sdrdlirtilebilirlik hedeflerimize ulasmak ve
cevresel etkilerimizi bilim temelli bir yaklasimla yonetmek amaciyla belirli
performans gdstergelerini dlizenli olarak izlemekteyiz

Enerji tUketimi, karbon emisyonlari, atik yénetimi,
su kullanimi ve kaynak verimliligi gibi temel cevresel
gostergeler, surddrtlebilirlik  yolculugumuzda
ilerlememizi takip eden énemli araclardir.

2024 vyl boyunca ydrittigumuz  cevresel
iyilestirme calismalari sonucunda, enerji verimliligi,
karbon azaltimi, su tasarrufu ve atiklarin geri kazanim
oranlarinda dikkate deger gelismeler elde edilmigtir.
Bu go6stergeler, cevresel ydnetim yaklasimimizin
etkinligini ve aldigimiz aksiyonlarin somut etkilerini
ortaya koymaktadir.

2024 yilinaaitcevresel performans géstergelerimiz,
strdurUlebilir bir gelecek icin ortaya koydugumuz
kararliligin ve operasyonlarimizin cevresel sorumluluk

anlayisiyla yonetildiginin bir géstergesidir.

Bu kapsamda;

e Karbon emisyonlarinin azaltiimasi,

¢ Enerji verimliliginin artirimasi,

e Atik ydnetimi sureclerinin optimizasyonu,

e Su tUketiminin azaltiimasi,

e Kaynak kullaniminin verimli hale getirilmesi

alanlarinda surdurtlebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Onumuzdeki yillarda da gevresel performansimizi
daha ileri seviyelere tasimayi, yenilenebilir eneriji
yatirimlanmizi artirmayi ve déngtsel ekonomi odakli
projelerle  cevresel liderligimizi  glclendirmeyi
hedefliyoruz.

Su Tuiketimi

Akademi Cevre olarak, su kaynaklarinin verimli
kullanimi ve su tuketimimizin kontrol altina alinmasi
surdurulebilirlik stratejimizin énemli bilesenlerinden
birini  olusturmaktadir. 2024 yili i¢in hazirlanan
de@erlendirmemizde, tum tesis ve subelerimizde
ofis ve peyzaj alanlarinda kullanilan sebeke suyu
tUketimleri kapsam altina alinmigtir. Su  tdketim
verilerimiz, tesis i¢i su sayaglari ve su tedarikgilerine
ait resmi faturalar araciligiyla dogrulanmis olup,
etki degerlendirmesinde tuketim hacmi temel kriter
olarak kullaniimistir.

2024 yili toplam su tuketimimiz 10.275 m?® olarak
gergeklesmistir.  Tuketimin tamami sebeke suyu
Uzerinden saglanmis olup, herhangi bir yeralti suyu,
ylzey suyu veya alternatif su kaynagi kullanilmamustir.
En yuksek su tiketimi ETITAY ve Tuzla tesislerimizde
gergeklesmis, diger tesislerimizdeki su tuketimi
ofis kullanimi ile sinirli kalmistir. Su ¢ekimi yalnizca

sebekeden yapilmakta, suyun tamami belediye
kanalizasyon sistemine verilmekte olup tum desarjlar
Su  Kirliligi - Kontrolt  Yénetmeligi dogrultusunda
yartttlmektedir. Tuzla tesisimiz 6zelinde, belediye
altyapisina desarj izni alinmis ve ilgili standartlara
tam uyum saglanmistir.

YUksek su kullanimi riskine karsi, dusuk debili
musluk uygulamalariniyayginlastirarak su verimliligini
artirmay! amaclhyoruz. Bu kapsamda, ¢zellikle Tuzla
tesisimizde su kullaniminin %10 azaltiimasina yénelik
hedef belirlenmis ve tuketimin dizenli olarak takip
edilmesi i¢in gerekli izleme sistemleri kurulmustur.
Tedarikgilerimizle yapilan sdézlesmelere su verimliliQi
maddelerinin eklenmesiyle tedarik zincirinde de
su yonetiminde farkindalk olusturmayi hedefliyor,
mUsterilerimizle yurtttugumuz sureglerde ise geri
doénusum faaliyetleri sirasinda kullanilan su miktarinin
seffaf bir sekilde raporlanmasina dnem veriyoruz
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GRI 303-3 standardi
¢gekimimizin tath su niteliginde olan sebeke
kaynaklarindan  saglandigr  belirlenmistir. ~ Su
stresi yasanan bodlgelerden herhangi bir ¢ekim
bulunmamaktadir.  GRI  303-4 uyarinca ise
tesislerimizde  kullanilan tum suyun belediye
altyapisina kontrolll sekilde desarj edildigi teyit
edilmistir.

kapsaminda, tim su

Su tuketimi performansimizi iyilestirmek adina
dustk  debili  armattrlerin - kullanimi,  peyzaj
alanlarinda su verimliligi saglayan uygulamalarin
hayata gecirilmesive tuketim verilerinin dlizenli olarak
izlenmesi gibi dnlemleri strdurlyoruz. Su yoénetimi
yaklasimimiz, yalnizcamevcut tuketimin azaltiimasina
yonelik aksiyonlari degil, ayni zamanda operasyonel
streclerimizde su verimliligini artiracak uzun vadeli
uygulamalarin planlanmasini da kapsamakta olup,
cevresel strdurulebilirlik taahhudimuzun temel yapi
taslarindan biridir.

GRI 303-1-a

Kaynagi

Tiketimi (m3) | (m?3) (m?3) Etki

Su ‘

Tesis ve Subeler ‘

Kullanim Amaci ‘

Su Qekim‘ Desar;j ‘Potansiyel

AKADEMI GEVRE TUZLA Sebeke Ofis ve Peyzaj 6.934 0,00 0,00 Dustk
AKADEMI GEVRE iZMIR Sebeke Ofis 211,00 0,00 0,00 Dtk
AKADEMI GEVRE ATY-KARTEPE Sebeke Ofis 2.933,00 0,00 0,00 Dtk
AKADEMI GEVRE ADANA Sebeke Ofis 173,00 0,00 0,00 Dustk
TOPLAM 10.251,00 0,00 0,00
GRI 303-1-b
Unsur ‘ Aciklama

Degerlendirme kapsami

Tesislerimizde ofislerimizde ve operasyonlarda kullanilan su tiketimleri kapsam dahilindedir.

Zaman dilimi 2024 Yiliigin hazirlanmigtir.

Kullanilan metod / araglar

Tesis ici su sayaclari ve llgili su tedarikgi faturasi.

Etki tanimlama kriterleri TUketim Hacmi

GRI 303-1-c

Onleme, Azal-
tim, lyilestirme
Faaliyetleri

Etki / Risk

Dustk Debili Musluk-

Yuksek Su Kullanimi lar Kullanmak

Paydaslarla

isbirligi

izleme &
KPI

Tedarikei
lligkisi

Musteri
iligkisi

Urain geri donu-
sUmU sirasinda
kullanilan su
bilgisi

Su verimliligi ice-

. m? / trGn (ton)
ren s6zlesmeler

GRI 303-1-d

ilgili Politika

Su Kullanimini %10 azaltmak

Tuzla -

GRI 303-2

Tesis / Sube

Uygulanan Asgari
Standart

izleme &
KPI

Belirleme
Kaynagi

Alici Ortam ‘

Su Kirliligi Kontrolu Y6-
netmeligi'ndeki Desarj
Standartlarina uyum
saglanmaktadir.

Belediye

Tuzla )
kanalizasyonu

‘ Ek Aciklama

Su Kirliligi Kontrolg | Beledive altyapi .
.. Ao sina desarj izni m® / Urdn (ton)
Yonetmeligi
alinmistir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Akademi Cevre olarak, su kaynaklarinin verimli
kuAkademi Cevre olarak, iklim degisikligiyle
mucadeleyi surdurtlebilirlik yaklasimimizin temel
unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. Faaliyetlerimiz
kapsaminda olusan sera gazi emisyonlarini duzenli
olarak takip ediyor, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam
3 altinda siniflandirarak yillik bazda raporluyoruz.
Bu kapsamda, yakit tiketimi, elektrik kullanimi ve
tedarik zincirine baglh dolayli emisyonlar gibi tim
temel emisyon kaynaklarimizi sistematik bir sekilde

emisyon miktarlarnmizi etkileyen 6nemli faktorler
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, eneriji
verimliligi uygulamalari, ekipman modernizasyonlari,
atik lojistiginin optimize edilmesi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecis calismalarimiz sayesinde
emisyon yonetimine yonelik énemli adimlar atmaya
devam ediyoruz.

Sera gaziemisyonlarinailiskin yillik performansimiz
asagidaki tabloda sunulmakta olup, Kapsam
1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarimizin
yillar icindeki  degisimini g&stermektedir. Bu
veriler, karbon yonetimi stratejilerimizin gelisimini

izlemekteyiz. deQerlendirmemize ve gelecekteki iyilestirme
Yillar iginde artan operasyon hacmi, tesis sayisinin ~ ¢alismalarimizi yénlendirmemize katki saglamaktadir
genislemesi ve hizmet c¢esitliligindeki  buyume
Sera Gazi
Emisyonlar (1CO,e)
Kapsam 1 (Dogrudan) 532 647 1.219 1.903,40 2.138,92 1.853,73
Kapsam 2 (Enerji Dolayl) 122 194 129 108,45 150,33 314,52
Kapsam 1+2 654 841 1.348 2006,45 2.289,25 2.168,25
Kapsam 3 (Diger Dolaylr) 370 317 669 1.757,70 2.326,53 4.435,11
Toplam 1.024 1.158 2.017 3.764,55 4.615,48 6.603,36
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Atik Yonetimi Yaklasimimiz

Akademi Cevre olarak, atik yonetimi streclerimizi
surdurtlebilirlik stratejimizin temel bilesenlerinden
biri olarak ele aliyoruz. Operasyonlarimiz boyunca
olusan tum atik akiglarini titizlikle izliyor, ¢evresel
etkileri azaltmaya ve déngusel ekonomi prensiplerini
glclendirmeye odaklaniyoruz. GRI 306 standardi
dogrultusunda, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
yonetimi, azaltimi, geri kazanimi ve bertaraf strecleri
sistematik bir cercevede yUrutiimektedir.

Atik Turlerinin ve
Kaynaklarinin Yonetimi

Tesislerimizde olusan atiklar, geri doénlsim
sUreglerimiz, ofis faaliyetlerimiz, ATY  Uretim
hattimiz, atiksu aritma tesisimiz ve tedarik zinciri
girdilerimizden kaynaklanmaktadir. Atik tUrlerinin her
biri i¢in potansiyel riskler, ¢cevresel etkiler ve uygun
yonetim ydntemleri belirlenmistir.

¢ Tehlikeli atiklar insan sagligi ve ¢evre agisindan
yUksek risk tagsimakta olup tamami lisansl bertaraf
veya geri kazanim tesislerine gdénderilmektedir.

¢ Tehlikesiz atiklar kaynaginda ayristirilarak geri
donusum slrecglerine yonlendiriimektedir.

e Atiksu aritma ¢camuru duzenli depolama
tesislerine gébnderilmekte, nem orani ve sizinti riski
duzenli analizlerle takip edilmektedir.

e ATY Uretiminden kaynaklanan kalintilar,
cimento fabrikalarinda alternatif yakit olarak
deg@erlendiriimekte ve enerji geri kazanimi
saglanmaktadir.

® Tedarik¢i kaynakl atiklar igin ambalaj azaltimi
ve upstream sureclerinin iyilestiriimesi yénunde
calismalar surdurtimektedir.

Onleme ve Azaltim Calismalari

Atik olusumunu kaynaginda azaltmak,
strdurUlebilir atik yonetimimizin temel ilkesidir. Bu
dog@rultuda:

* Ambalaj azaltim projeleri,

e Geri dontstm kutulari ve ayristirma
uygulamalari,

* Kaynaginda toplama kampanyalart,

e ATY kalintilarinin enerji geri kazanim oraninin
artirilmasit,

¢ Tehlikeli atiklarin guvenli depolanmasi ve ADR
standartlarina uygun tagsinmasi

gibi uygulamalar aktif olarak yurtttlmektedir.

TUm atik turleri igin alinan aksiyonlar, hem
operasyonel verimliligimizi artirmakta hem de
cevresel etkilerimizi azaltmaya katki saglamaktadir.

Uciincii Taraf Yonetimi ve izleme
Mekanizmalari

Atiklarin bertarafi ve geri kazanimi sUreglerinde
yalnizca Cevre Bakanlgi tarafindan lisanslandiriimig
firmalarla calisiimaktadir.

Veriler;

e Tartim figleri,

e ECBS bildirimleri,

¢ | aboratuvar analizleri,

* RDF igbirligi raporlari gibi resmi kaynaklar
Uzerinden dogrulanarak takip edilmektedir.
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Atik Bilesimi ve Geri Bertaraf Yonetimi
Kazanim Performansi Bertarafa gonderilmesi zorunlu olan atiklar igin;
e  (Cevre mevzuatina tam uyum,
Her yil, tehlikeli, tehlikesiz ve organik atiklarimizin . Duzenli depolama tesisleriyle ¢calisma,
miktar izlenmekte ve raporlanmaktadir. 2024 yili e Tasima ve depolama guvenligi,
verileri kapsaminda, olugsan atiklarin énemli bir . Izlenebilirlik kayitlarinin eksiksiz tutulmasi

bolumU geri kazanima yoénlendirilmis olup, bertarafa temel prensiplerimizdir.
gonderilen atik miktarinin azaltilmasi éncelikli
hedefimizdir.
Geri kazanim faaliyetleri, yeniden kullanima
hazirlik, geri déntdsum ve enerji geri kazanimi
kategorilerinde degerlendiriimektedir.

o Kaynak (Girdi / . . Onem o
Atik Turi yr ( Potansiyel Etki Konum : Yoénetim Yaklasimi
Faaliyet / Cikti) Derecesi
Tehlikeli Atiklar R, . T Lisansli bertaraf / geri kazanim
(batteries, solvent- _Gen ClemUE) teS|_S|nde' Toprak / Su 1<|rl!l|gl|, Kurulus igi Yiksek tesislerine génderim, ECBS
isleme / bakim faaliyetleri insan saglgi riski
ler vb.) beyani
Tehlikesiz Atiklar P . N )
(ambalaj, plastik, Ofis ve Uretim alanlari Kaylngk tulret|m|, el Kurulus igi Orta Kaynagmdguayln It'oplama, gen
kagit) sel depolama sorunu onUsim
égl:nilrjuA”tma Atiksu aritma tesisi Koku, sizinti riski Kurulus ici Orta Lisansli dizenli depolama
_—_— - Kurulus ici & . . .
ATY (Atiktan Turetil- ATY hattinda 6n isleme Yan Urin / alt atl.l.< downstream (gi- Yiksek Q|mento fabrlkaS|"r1dz% enerji
mis Yakit) Kalintilari yakma sonrasi kul . geri kazanimi + kdl yénetimi
mento fabrikasi)
Tedarikgi Kaynakli Ambalaj', _ham.madde Upstrearp d? a"mbala] Upstream Dusiik Tedarikgi politikalari, ambalaj
Atiklar girisleri atigr yaku azaltimi
: Alinan Aksiyonlar Uciincii Taraf :
o Potansiyel = Slyoniar guncu "ar Veri Toplama &
Atik Tari : (Onleme / Dongisellik Yoénetimi ; " :
Etki I1zleme Yéntemi
/ Azaltim) (varsa)
oo s Kaynaginda ayri depolama, Lisansli bertaraf/
Tehlikeli Atiklar Toprak/su kirliligi, I ) : . . ECBS beyanlari, tartim Atk kodlarina
. O, ADR'li tagima, lisansli geri geri kazanim tesis- S N
(aku, solvent vb.) saglik riski . : figleri gbre ayrim
kazanim leri, denetimler
Tehlikesiz Atiklar Kaynak tuketimi, | Ambalaj azaltimi, geri dénu- | Lisansli geri donu- |  Tartim kdprusu, i¢ rapor- Geri donUstim
(ambalaj, plastik) depolama yuku sUm kutulari sum firmalari lama orani izleniyor
Atiksu Aritma .. | Susuzlastirma, dtzenli depo- Qevre Balfanhgl Tasima figleri, laboratuvar Nem orani
Koku, sizinti riski lisansl duzenli S o
Gamuru lama L analizleri oleima
depolama tesisi
Cimento fab- Yiksek kalorifik degerli ATY . . . e .
ATY Kalintilari rikasinda kul hazirlanmasi - enerji geri leemo EIBIE BN || AN @IS EREE, 5 olte] B|yolep|k oran
(lisansh) raporlari ayrica izleniyor
olusumu kazanimi
Ofis Kaynakii Atiklar Kagtt, plastlk, Kaynaginda ayr toplama, Llsapsll geri doénu- Tartim + belediye raporlari Egmmlerlle des-
organik atik azaltim kampanyalari sUm firmalari tekleniyor
Atik Bilesimi 2024 (ton) 2023 (ton) 2022 (ton) Aciklama / Kaynak
Tehlikeli Atiklar 44.657 29.886 17.911
Tehlikesiz Atiklar 30.867 30.883 19.232 MoTaT Kayitlar
TOPLAM 75.524 60.769 37.143
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Enerji Tuketimi ve YOnetimi

Akademi Cevre olarak, enerji tiketimimizin
cevresel etkilerini azaltmayi ve operasyonel
verimliligimizi artirmayi stratejik bir dncelik olarak
goruyoruz. Bu kapsamda, tim tesislerimizde
enerji kullanimimizi duzenli olarak izleyerek hem
tuketimimizi kontrol altinda tutmayr hem de enerji
verimliligini artiracak projeleri hayata gecirmeyi
hedefliyoruz. Enerji ydnetimi yaklasimimiz, GRI 302
standardi dogrultusunda 6lgme, degerlendirme ve
iyilestirme dongustine dayanmaktadir.

Saha Disi Yakit Tuketimleri

2024 yilinda Tuzla ve ATY-Kartepe tesislerimiz
basta olmak Uzere saha digi faaliyetlerde kullanilan
yakit tiketimlerimiz duzenli olarak izlenmistir.

Bu kapsamda toplam 919.574 litre yakit tuketimi
gerceklesmistir. Yakit tUketimlerinin dl¢ctimesi hem
karbon emisyonlarimizin dogru hesaplanmasina
hem de yakit verimliligini artirmaya yonelik
iyilestirme firsatlarinin belirlenmesine katki
saglamaktadir.

Enerji Tiiketimi ve Enerji Yogunlugu

Tesislerimizdeki toplam enerji ttketimi, elektrik,
dogal gaz ve yakit tUketimlerinden olusan birlesik
bir enerji profilini yansitmaktadir. 2024 yili verilerine
gore en yuksek enerji kullaniminin gergeklestigi
tesisimiz Tuzla, ardindan ATY-Kartepe olmustur.
Enerji yogunlugu (MJ/ton) hesaplamalari,

)

Uretim ciktisina gére enerji performansimizin
degerlendiriimesine olanak tanimaktadir.

Bu kapsamda, enerji yogunlugu en ylksek olan
tesisimizin ATY-Kartepe oldugu gérilmekte olup,
Uretim sUreclerinin dogas! geregi daha yuksek
enerji talebi bulunmaktadir. Enerji yogunlugunun
duzenli takibi, verimsizlik noktalarinin belirlenmesine
ve enerji iyilestirme firsatlarinin tespit edilmesine
katki saglamaktadir.

Enerji Verimliligi Projeleri

Enerji tiketiminde azaltim saglamak amaciyla
2024 yilinda dénemli projeler uygulanmigtir:

¢ Elektrikli Forklift Donustimi — Tuzla Tesisi

Dizel forkliftlerin elektrikli modellere
dénusturdlmesiyle, baz senaryodaki 404.600
MJ tuketimin yerine 136.581 MJ yeni tiketim
gerceklesmis, toplamda 268.019 MJ enerji tasarrufu
saglanmistir. Bu uygulama hem enerji verimliligi
hem de emisyon azaltimi agisindan énemli bir katki
sunmaktadir.

¢ Giines Enerjisi Sistemi (GES) — ATY Kartepe
Tesisi

Kartepe tesisimizde kurulan GES ile elektrik
ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
hedeflenmektedir. GES Uretimi sayesinde, dis
sebekeden gekilen elektrik miktari azalmakta ve
toplam karbon ayak izimizde dusus saglanmaktadir.
Uretim verileri yillik performans degerlendirmesinde
raporlanacaktir.

GRI 302-2
Tesis ve Subeler 2024
AKADEMI CEVRE TUZLA 420.374,00
AKADEMI CEVRE ATY-KARTEPE 499.200,00
AKADEMI CEVRE iZMIR 0,00
TOPLAM 919.574,00

GRI 302-3
Tesis / Sube Toplam Enerji Tiiketimi (MJ) Cikis Uriin (ton) E"ergw\fj‘/’t‘-”;‘:)"“g“
Tuzla 23.114.879,00 25.035,77 923,274
izmir 466.586,00 1.239,71 376,367
ATY-Kartepe 5.726.400,00 28.508,04 200,870
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Motorin tuketimi
- . ve forklift sarj
el e istanbul Tuzla Tesisi Dizel / Elektrik 404.600 136.581 268.019 istasyonlarinin
Satin Alimi £ |
degerleri karsi-
lagtinimistir.
GES Uretimi Kocaeli Kartepe ATY Elektrik 2.410.941,6 1.592.971,20 817.970,40 | SCADA verileri.

Tesisi
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Sosyal Performans Gostergeleri

Akademi Cevre olarak, strdurulebilirlik
yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olan sosyal
sorumluluk bilincini kurum kaltdrdmuazun ayrilmaz
bir pargasi olarak gormekteyiz. 2024 vyilinda
calisanlarimizin refahini, paydas memnuniyetini ve
toplumsal katkimizi guglendirmeye yonelik birgok
uygulamayi hayata gecirerek sosyal performansimizi
onemlidlgtde gelistirdik. Bukapsamda yurattigumuz
faaliyetler, yalnizca mevcut is sUreclerimizin
iyilestiriimesine katki sunmakla kalmamig, ayni
zamanda toplumsal de@er yaratma hedeflerimizi
desteklemistir.

2024 yili boyunca ¢alisan memnuniyetini artirmaya
yonelik uygulamalar, egitim ve gelisim programlari, is
saglgive guvenligidnlemlerininiyilestiriimesi, masteri
memnuniyetine odaklanan suUre¢ gelistirmeleri ve
toplumsal fayda saglayan sosyal sorumluluk projeleri
oncelikli calisma alanlarimiz arasinda yer aldi. Bu
dogrultuda, c¢alisanlarimizin yetkinliklerini artirmak
amaciyla kapsamli egitim programlari dizenlenmis,
is yasam kalitesini destekleyen uygulamalar hayata
gecirilmis ve ¢alisan baglhhgini guglendiren adimlar
atimigtir.

Toplumsal paydaslarimizla kurdugumuz is birlikleri
ve yuruttigumuz projeler, cevresel sorumluluklarimizi
sosyal faydaya donustirmemize olanak saglamistir.
Egitim, geri donudsum farkindaligi, toplum saghgi ve
cevresel biling temalarinda yurutttlen projelerle genis
kitlelere ulasiimis ve kurumsal sosyal etki artiriimistir.
Bunun yani sira, mdsteri memnuniyeti ve paydas
geri bildirim mekanizmalari duzenli olarak igletilerek
hizmet kalitemizin surekli iyilestiriimesi saglanmistir.

Etik uyum, 2024 yiinda da guclu bir kurumsal
oncelik olarak ele alinmig, tum g¢alisanlarimiza
yonelik etik ve uyum egitimleri dUzenlenerek
seffaf, adil ve hesap verebilir ydnetim anlayisimiz
pekistiriimistir. Bu yaklasim, hem kurum igindeki
guven ortamini guglendirmis hem de paydaslarimiz
nezdinde guvenilir bir is ortagr olma taahhtdumuzu
desteklemistir.

2024 yilisosyal performans gdstergelerimiz, calisan
odakli yénetim anlayisimizin, toplumsal sorumluluk
bilincimizin  ve paydas memnuniyetini artirma

cabalarimizin somut bir yansimasidir. Ontimuzdeki
dénemde de sosyal deQer yaratma yaklasimimizi
gelistirerek calisanlarimiz, paydaslarimiz ve toplum
icin daha guglu ve kapsayici bir etki olusturmayi
hedeflemekteyiz.

—— Kadin Miisteri Sosyal -
Calisan Egitim ve stert v Etik Egitim
A A e . Calisan Memnuniyeti | Sorumluluk .
Memnuniyeti (%) | Gelisim Saatleri 5 5 . Saatleri
Orani (%) (%) Projeleri

2018 70 2.960 12 69 3 100
2019 72 4.384 12 75 4 120
2020 74 5.120 14 83 5 140
2021 76 4.900 16 90 6 160
2022 78 10.752 15 90 7 180
2023 80 19.712 19 92 8 200
2024 86 48.896 16 93 5 280




Kurumsal Uyelikler

Akademi Cevre olarak, strdurulebilirlik
hedeflerimize  ulasmak,  sektérel  gelismeleri
yakindan takip etmek ve ¢evre dostu uygulamalar
yayginlastirmak amaciyla ¢esitli ulusal ve uluslararasi
platformlarda aktif Gyeliklerimizi stirddrmekteyiz. Bu
dyelikler, bilgi paylasimi, is birligi ve egitim firsatlari
saglayarak cevresel ve sosyal performansimizi
guclendirmektedir.

2024 ENTEGRE RAPORU

2024 yili boyunca, Uyesi oldugumuz kuruluslar
araciligiyla sektérin guncel uygulamalarini takip
etmis, iyi 6rnekleri sureglerimize entegre etmis ve
paydaslarimizla daha guglu bir etkilesim kurmus
bulunuyoruz. Kurumsal Gyeliklerimiz, strdudrtlebilirlik
odakli déondsumimuzl destekleyen ve sirketimizin
sektdérdeki  konumunu gUclendiren  &nemli  bir
unsurdur.

Kurumsal Uyeliklerimiz

UN GLOBAL COMPACT
TURKIYE

OTASAD - Omriinii Tamamlamis
Arag Sanayicileri Dernegi

ISWA - International Solid

IGEDDER - istanbul Geri Dénii-

o -y
EH'I lSWA- Waste Association E’- IGEDDER stimciiler Dernegi
o : 4 k d SKD Tirkive GERi DONUSUMCULER
82rS Y KONFEDERASYONU
TURKIYE
/ TOBB - Tiirkiye Odalar ve (
& TOBB Borsalar Birligi BIR BIR.ORG
@ J - QVL BRTTISH . - .
SORDOADLERILIRLIK Sdrddralebilirlik Akademisi N CHAMBER OF INGILIZ TICARET ODASI
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AKADEMi
CEVRE

GRI ICFRIK

INDEKSI

KULLANIM BEYANI

Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi Endustri A.S. 01.01.2024 -
31.12.2024 dénemini GRI Standartlarina uygun olarak raporlamistir.

KULLANILAN GRI 1

GRI 1: Temel Esaslar 2021

Uygulanabilir sektér standardi bulunmamaktadir.

GRI STANDARDI

GENEL ACIKLAMALAR

ACIKLAMALAR RAPORDAKI YERI

2-1 Kurulug hakkindaki detaylar

2-2 Sirketin strdrilebilirlik raporlamasina dahil edilen “varlik’lar

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve irtibat bilgisi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dig guvence

2-6 Sirketin faaliyetleri, deger zinciri ve diger is iligkileri

2-7 Calisanlar

2-8 Muteahhit calisanlar

2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi ve kompozisyonu

2-10 En ylksek yonetim organinin adayhgi ve segimi

2-11 En yuksek yoénetim organinin baskani

2-12 Kurulus etkilerinin yénetimini denetlemede en yilksek yénetim organinin roli

2-13 Kurulus etkilerinin yénetiimesi konusunda sorumluluk devri

2-14 En ylksek yonetim organinin surdirdlebilirlik raporlanmasindaki rold

GRI 2: GENEL ACIK-

2-15 Cikar catismalari

LAMALAR 2021

2-16 Hassas konularin iletiimesi

2-17 En ylksek yonetim organinin toplu bilgisi

2-18 En ylksek yonetim organinin performansinin degerlendiriimesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iligkin siireg

2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhdtleri

2-24 Politika taahhutlerinin islenmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme sureci

2-26 Danisma ve sikayet mekanizmalari

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimina yaklasim

2-30 Toplu is s6zlesmeleri




GRI STANDARDI

ONCELIKLi KONULAR

ACIKLAMALAR

2024 ENTEGRE RAPORU

RAPORDAKI YERI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

3-2 Oncelikli konularin listesi

DONGUSEL EKONOMi

VE DOGAL KAYNAK YONETIiMi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 201: EKONOMIK
PERFORMANS 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ve diger riskler ve firsatlar

201-3 Tanimlanmis sosyal yardim plani yikimliltkleri ve diger emeklilik planlari

201-4 Devletten alinan mali yardim

GRI 203: DOLAYLI
EKONOMIK ETKILER
2016

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

GRI 301: MALZEME-
LER 2016

301-1 Agirlik veya hacim bakimindan kullanilan malzemeler

301-2 Girdi olarak kullanilan geri donlsturilmiis malzemeler

301-3 Geri kazanilmis Urlinler ve ambalaj malzemeleri

OPERASYONEL VERIMLILIK VE SURDURULEBILIR ENERJi YONETIMi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 302: ENERJi 2016

302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi

302-2 Kurulus digindaki enerji tuketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Eneriji tiketiminin azaltiimasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerii ihtiyaclarinda azaltimlar

iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi, INSAN HAKLARI VE iINSANA YAKISIR iS

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 403: i$ SAGLIGI
VE GUVENLIGI 2018

403-1 i saghgr ve glivenligi ydnetim sistemi

403-2 Tehlikelerin tanimlanmasi, risk degerlendirmesi ve kaza arastirmasi

403-3 Is saghg hizmetleri

403-4 Is sagligi ve glivenliginde isci katilim, iscilere danisma ve iletisim

403-5 is saghgr ve glivenligi konusunda isgi egitimi

403-6 Igci sagligi promosyonu

403-7 Is iligkileri ile dogrudan baglantili is saghgi ve givenligi etkilerinin nlenmesi
ve azaltiimasi

403-8 is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isgiler

403-9 is sebepli yaralanma

403-10 Is sebepli hastalik

GRI 401: ISTIHDAM
2016

401-1 Ige yeni alinan galisanlar ve galisan devri

401-2 Tam zamanl ¢alisanlara saglanan fakat gegici veya kismi zamanli galisanlara
saglanmayan faydalar

Dogum izni, emeklilik
tazminati

401-3 Dogum izni

GRI 402: iSGUCU / Kritik operasyonel degisiklik-
YONETIM ILISKILERI | 402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari ihbar streleri ler olmasi durumunda yasal
2016 ihtar surelerine uyulmaktadir.
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GRI STANDARDI

GRI 405: GESITLILIK
VE FIRSAT ESITLIGI
2016

CEVRE

ACIKLAMALAR

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢aliganlarin cesitliligi

RAPORDAKI YERI

GRI 406: AYRIMCILIK
YAPMAMA 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici 6nlemler

ilgili sayfa insan kaynagi...
Raporlama déneminde her-
hangi bir ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.

GRI 407: TOPLU is
SOZLESMESI HAKKI
2016

407-1 érgﬁtlenme ve toplu sézlesme hakkinin risk altinda olabilecegi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler

GRI 408: GOCUK
iSCILIGI 2016

408-1 Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve teda-
rikgiler

Akademi Cevre gocuk isgi
calistirmamaktadir.
Raporlama déneminde,
Akademi Cevre operasyon-
larinda gocuk isgilik riski
g6zlemlenmemistir. Ayni ilke
tedarikci denetim sirecinde
de gozetilmekte olup risk
unsuruna rastlanmamistir.

GRI 409: ZORLA /
ZORUNLU GALISTIR-
MA 2016

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari bakimindan belirgin risk teskil ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

Raporlama déneminde,
Akademi Cevre operasyon-
larinda zorla veya zorunlu
calistirma vakasi gézlemlen-
memigtir. Ayni ilke tedarikgi
denetim surecinde de risk
unsuruna rastlanmamigtir

GRI 410: GUVENLIK
UYGULAMALARI 2016

410-1 insan haklari politikalarina veya prosediirlerine uygun sekilde egitilmis giiven-
lik personeli

GRI 414: TEDARIK-
CILERIN SOSYAL
BAKIMDAN DEGER-
LENDIRILMESI 2016

414-1 insan haklari kriterlerinin kullanilmasiyla taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz etkileri ve alinan énlemler

YASAL MEVZUATLARA UYUM VE HUKUKI RiSKLERIN AZALTILMASI

GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

207-1 Vergi yaklagimi

GRI 207: VERGI 2019

207-2 Vergi yonetimi, kontrolu ve risk yonetimi

207-3 Vergi ile ilgili konulardaki paydas endiselerinin belirlenmesi ve yénetimi

207-4 Ulke bazinda raporlama

GRI 205: YOLSUZ-
LUKLA MUCADELE
2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosedirleri ile ilgili iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

Raporlama déneminde teyit
edilmis yolsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

GRI 206: REKABETE
AYKIRI DAVRANIS
2016

206-1 Rekabete aykiri davraniglara, trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine yénelik
yasal iglemler

Raporlama déneminde
rekabete aykiri davraniglara,
trostlesme ve tekelcilik faali-
yetlerine yonelik yasal islem
bulunmamaktadir.

GRI 415: KAMU POLI-
TIKALARI 2016

415-1 Siyasi destekler

Akademi Gevre herhangi bir
siyasi olusumu destekleme-
mektedir.




2024 ENTEGRE RAPORU

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR RAPORDAKI YERI

VERI GUVENLIGi

(R &= O 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

KONULAR 2021
Raporlama déneminde
A i e o P PR, musteri gizliliginin ihlali ve
GRI 418: MUSTERI 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmig S .
GiZLiLiGi 2016 sikayetler musteri verilerinin kaybi ile

ilgili dogrulanmis sikayet
bulunmamaktadir.

DEGER ZiNCiRINDE SURDURULEBILIRLiIK, SORUMLU URETiIM VE TUKETIM

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 204: SATINALMA

UYGULAMALARI 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

GRI 308: TEDARIK-

CILERIN CEVRESEL
BAKIMDAN DEGER-
LENDIRILMESI 2016

308-1 Cevresel kriterlerin kullaniimasiyla taranan yeni tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan énlemler

GRI 414: TEDARIK-
CILERIN SOSYAL
BAKIMDAN DEGER-
LENDIRILMESI 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz etkileri ve alinan énlemler

PAYDAS iLiSKILERi VE MUSTERI MEMNUNIYETi

GRI 204: SATINALMA

UYGULAMALARI 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

GRI 413: YEREL TOP- | 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile
LULUKLAR 2016 operasyonlar

413-2 Yerel topluluk Gzerindeki mevcut ve potansiyel belirli negatif etkiler ile ilgili
operasyonlar

YETENEK YONETiMi, CALISAN GELIiSiMi VE MEMNUNIYETIi

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

GRI 404: EGITIM VE 404-2 Galisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gegis yardim program-
OGRETIM 2016 lar1 / Yetenek yénetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan calisanlarin
ylzdesi

iKLiM DEGiSIKLiGi iLE MUCADELE VE CEVRESEL ETKILERIN AZALTILMASI

GRI 3: ONCELIKLi

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1)

305-2 Enerji dolayl sera gazi emisyonlari (Kapsam 2)

305-3 Diger dolayll sera gazi emisyonlari (Kapsam 3)

fﬁé%%i:eEMISYON- 305-4 Sera gazi emisyonlarinin yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin emisyonu

305-7 Azot oksitler (NOx), kikurt oksitler (SOx) ve diger dnemli hava emisyonlari
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303-1 Paylasilan kaynak olarak suya iliskin etkilesimler

RAPORDAKI YERI

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi

GRI 303: SU VE ATIK-
SULAR 2018

303-3 Suyun c¢ekilmesi

303-4 Su tahliyesi

3083-5 Su tuketimi

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Snemli etkilerin yonetimi

306-2 Belirli atiklarla iligkili 5nemli etkilerin yénetimi

GRI 306: ATIKLAR
2020

306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraftan cevrilen atiklar

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

GRI 304: BIYOGESIT-
LILIK 2016

304-1 Korunan alanlar ve korunan alanlarin disinda yiksek biyolojik cesitlilik dege-
rine sahip alanlar icinde veya bunlara bitisik olan, sahip olunan, kiralanan, yonetilen
operasyonel sahalar

304-2 Faaliyetlerin, Grinlerin ve hizmetlerin biyocesitlilik izerindeki 6nemli etkileri

GRI 308: TEDARIK-
GILERIN CEVRESEL

308-1 Yeni tedarikgilerin cevresel kriterler kullanilarak taranmasi

BAKIMDAN DEGER-

LENDIRILMESI 2016

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan dnlemler

OZEL BILDIRIMLERDE

KARSILIGI OLMAYAN ONCELIKLi KONULAR

AKADEMIi VE EGITiM KURUMLARI iLE iSBIRLIiGi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

TOPLUMSAL GELiSiMIN DESTEKLENMESI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

DiJITALLESME, AR-GE

VE iNOVASYON

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
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